Projekt

z dnia 27 listopada 2025 r.
Zatwierdzony przez ...........cceeeeeeeene..

UCHWALA NR .......ccceruvrueeee
RADY MIEJSKIEJ W STEPNICY

z dnia 5 grudnia 2025 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030”

Na podstawie art. 10e, 10f ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z2025r. poz.1153) oraz art. 3 pkt3iart. 6ust. 3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z2025r. poz. 198) oraz Uchwaly nr 1II/30/24 Rady Miejskiej
w Stepnicy z dnia 25 wrzesnia 2024 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy
Stepnica na lata 2025-2030 oraz okreslenia szczegdlowego trybu iharmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2024 r. poz. 4442) Rada Miejska
w Stepnicy uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025- 2030” w brzmieniu okreslonym
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Stepnica.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Dokument opracowano w sktadzie:

mgr Robert Zarkowski, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

dr Agnieszka Malkowska, Uniwersytet Szczecinski

dr Arkadiusz Malkowski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
Grzegorz Roman, ekspert ds. planowania przestrzennego FRDL

Marek Turzynski, urbanista

/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Dokument powstat z inicjatywy samorzadu Gminy Stepnica, a jego twdrcami s mieszkancy gminy wspierani przez
ekspertow zewnetrznych z Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Szczecinie, Centrum Szkoleniowe
w Szczecinie, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie i Uniwersytetu Szczecinskiego

Zespot projektowy sktada podziekowania wszystkim osobom zaangazowanym w proces opracowania niniejszego
dokumentu, w szczegdlnosci uczestnikom spotkan warsztatowych i konsultacji spotecznych, za poswiecony czas,
rzetelno$é, merytoryczne podejscie, profesjonalizm oraz odwage w proponowaniu rozwigzan korzystnych dla
Gminy Stepnica i jej obecnych i przysztych mieszkancow.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

WPROWADZENIE

Podmiotowos¢ i samodzielnos¢ samorzadu terytorialnego w Polsce podkreslajg najwyzsze akty prawne, w tym
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Wskazujg one na jego niezwykle wazng role w zarzadzaniu rozwojem
opartym na wykorzystaniu lokalnych zasobdw i potencjatéw.

Aktywnos¢ witadz samorzgdowych dziatajgcych w imieniu swoich mieszkancéw jest niezwykle wazna z punktu
widzenia m.in. tworzenia wysokiej jakosSci przestrzeni publicznej i konkurencyjnej gospodarki lokalnej. Dzigki
temu, mozliwe jest kreowanie wysokiej jakosci zycia dla obecnych i przysztych pokoler mieszkancéw gminy.

W obecnych czasach jest to zadanie szczegdlnie trudne, zwazywszy na rosngce oczekiwania mieszkancoéw
i zmieniajace sie, trudne do przewidzenia realia, w ktorych funkcjonuje lokalny samorzad w Polsce.

Dlatego tak istotne jest stworzenie w przestrzeni lokalnej skutecznych narzedzi i mechanizméw zarzadczych
wykorzystywanych w profesjonalnym, strategicznym zarzgdzaniu rozwojem jednostki samorzadu terytorialnego.
Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie w perspektywie wieloletniej efektywnej polityki rozwoju gminy.

Strategiczne planowanie petni wazng role w kreowaniu nowoczesnego, wtgczajgcego mieszkancow w procesy
decyzyjne, partycypacyjnego modelu zarzadzania gming. Opracowanie strategii rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego, wymaga przeprowadzenia rzetelnej diagnozy zasobéw wtasnych i otoczenia, zaangazowania
lokalnych lideréw i przysztych interesariuszy w proces tworzenia kierunkdw przysztego rozwoju, w tym okreslenia
misji i wizji gminy oraz przyjecia ambitnych celdw i kierunkdw dziatan.

Przedstawiona Strategia Gminy Stepnica na lata 2025-2030 jest konsensusem pomiedzy oczekiwaniami

lokalnej spotecznosci, a realnymi mozliwosciami samorzgdu. Okresla cele strategiczne i operacyjne stawiane
przed catg wspdlnotg samorzadowg. Wskazuje na zasady wspodtpracy z partnerami reprezentujgcymi réznego
rodzaju podmioty spoteczenstwa obywatelskiego.
Opracowana strategia powstata w wyniku twodrczej pracy zespotu ludzi, ktérzy aktywnie zaangazowali sie
w proces budowy przysztosci catej lokalnej spotecznosci. W sktad zespotu wchodzili zaréwno mieszkancy,
jak i reprezentanci instytucji funkcjonujgcych na terenie gminy, w tym samorzadu terytorialnego, lokalnych
stowarzyszen itp. Praca zespotu wspomagana byta pod wzgledem merytorycznym i metodologicznym przez
ekspertéow zewnetrznych.

Niniejsza strategia charakteryzuje sytuacje spoteczng i ekonomiczng gminy, wskazujac jej mocne
i stabe strony, tworzac jej model rozwoju przestrzennego. Okresla obszary, spdjne cele
i kierunki polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, w perspektywie najblizszych lat.

Kluczowym zatozeniem planowania strategicznego w Gminie Stepnica w okresie do 2030 roku jest
zintegrowanie polityki Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej, spoteczno-kulturowej i stworzenie
warunkow dla wieloptaszczyznowych dziatan, stuzgcych wykorzystaniu unikalnych, lokalnych potencjatéw dla
poprawy warunkdéw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

Strategia powstata w oparciu o nowe przepisy dotyczgce polityki rozwoju, wprowadzone ustawg
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw.
Procedura dotyczgca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 uwzgledniata wszystkie
akty prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Niniejszy dokument jest ukoronowaniem prac analitycznych i ewaluacyjnych oraz uwzglednia wnioski
i rekomendacje sformutowane w ramach debaty publicznej, ktorej elementem byty w szczegdlnosci: spotkania
warsztatowe z interesariuszami i konsultacje spoteczne.
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I WNIOSKI Z DIAGNOZY PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH DLA GMINY STEPNICA

Punktem wyjscia w procesie opracowywania strategii byty efekty wczesniej prowadzonych prac zwigzanych
z przygotowaniem, przy wspotudziale ekspertow Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Uniwersytetu
Szczecinskiego, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie oraz pracownikow
samorzadu terytorialnego i przedstawicieli mieszkancéw gminy, Diagnozy podstawowych uwarunkowan
rozwojowych dla Miasta i Gminy Stepnica. Dokument ten powstajacy z wykorzystaniem wiedzy ekspertéow
i szerokiego grona mieszkancéw gminy jest syntetycznym spojrzeniem na sytuacje, w ktorej znalazta sie lokalna
spotecznos¢ Gminy Stepnica u progu prac nad nowa strategia.

Diagnoza ta stata sie jednym z kluczowych dokumentéow przygotowywanych w wieloetapowym,
zapoczatkowanym w 2024 roku, procesie prac nad Strategig Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030.
Zawierata ona analize najwazniejszych danych statystycznych, charakteryzujgcych podstawowe
uwarunkowania i czynniki rozwojowe gminy. Diagnoza, jak i strategia, powstaty w procesie partycypacji
spotecznej. Obejmuje ona analize przedstawiajacg potencjat demograficzny, turystyczny, gospodarczy,
charakterystyke kapitatu ludzkiego, atrakcyjnosci przyrodniczej oraz stan finanséw publicznych.

Wybrane zmienne i wskazniki istotne w systemie analizy proceséw spotecznych i gospodarczych
zachodzacych w gminie, zostaly poddane analizie w ujeciu dynamicznym, dzieki czemu mozliwe byto
przedstawienie podstawowych trendéw rozwojowych. Dodatkowo chcac pogtebic¢ charakterystyke wybranych
zjawisk, przeprowadzono badania w uktadzie poréwnawczym z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
o zblizonym potencjale rozwojowym. Dzieki temu stworzony zostat wieloaspektowy uktad odniesienia dla zmian
zachodzacych w gminie. Dokonujgc analiz korzystano z baz danych Banku Danych Lokalnych GUS, Monitora
Rozwoju Lokalnego Zwigzku Miast Polskich, danych udostepnionych przez Urzad Miasta i Gminy w Stepnicy.
W przypadku analiz poréwnawczych, grupe gmin z ktérymi poréwnywano Gmine Stepnica, stanowito 179 gmin
miejsko-wiejskich znajdujgce sie w grupie gmin o podobnych dochodach.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze Gmine Stepnica zalicza sie do jednostek potozonych
w niezwykle atrakcyjnym obszarze tworzgcym spdéjny funkcjonalnie uktad wielu jednostek osadniczych oraz
terenéw o réznym stopniu zurbanizowania, ktérego gtéwnag cecha jest wystepowanie trwatych powigzan
funkcjonalnych i ekonomicznych.

Gmina Stepnica jest gming miejsko-wiejskg potozong w pdtnocno-zachodniej czesci powiatu goleniowskiego,
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Gmina potozona jest na Réwninie Goleniowskiej i w Dolinie Dolnej Odry, na wschodnim wybrzezu Zalewu
Szczecinskiego miedzy Zatokg Skoszewska a Zatokg Stepnickga i Zatoka Wddzka, oddzielonych Wichowska Kepa.
Graniczy bezposrednio z gminami - Przybierndéw, Golenidow i Wolin, a posrednio poprzez Zalew Szczecinski
i Roztoke Odrzariska z gminami - Police, Nowe Warpno, Swinoujécie, Miedzyzdroje. Ogélna powierzchnia gminy
wynosi 294,16 km? [29 416 hal, z czego 39,8% stanowig wody, 30% lasy i 30,2% grunty rolne, tereny podmokte
i torfowiska.

Ogoétem teren ten zamieszkuje 4 710 mieszkancoéw, czyli zamieszkuje j3 5,7% ludnosci powiatu,
z czego 50,5% stanowig mezczyini. Gestosé zaludnienia na obszarze gminy wynosi $rednio 16 oséb/km?
i jest znacznie nizsza od $redniej krajowej wynoszacej 122 osoby/km?2.

Sie¢ osadnicza gminy, tworzy 16 sotectw: BOGUStAWIE, BUDZIEN, CZARNOCIN, GASIERZYNO, JARSZEWKO,
KOPICE, tAKA, MItOWO, RACIMIERZ, STEPNICA, STEPNICZKA, WIDZIENSKO, ZIELONCZYN, ZARNOWO,
ZARNOWKO, PIASKI MALE. Miasto Stepnica petni role centrum kulturalno-administracyjnego gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Rysunek 1. Sofectwa w Gminie Stepnica — liczba zameldowanych mieszkaricow

Jarszewko 55
Czarnocin 234

taka 335
Racimierz 169
Zarnowo 343
Kopice 120
Zarnéwko 78
Zielonczyn 61

Milowo 119

Gasierzyno 177

Piaski Mate 33

Stepniczka 207

Widzensko 109
Stepnica 2183

Bogustawie 174

Budzien 85

Zrédto: opracowanie wiasne.

W sieci osadniczej wojewoddztwa zachodniopomorskiego Stepnica stanowi osrodek gminny
0 znaczeniu lokalnym. Gmina administracyjnie przynalezy do powiatu goleniowskiego, stanowiac jedna
z 6 jednostek, wchodzacych w jego skiad.

Wedtug danych GUS z 31.XI1.2023 r. powiat goleniowski zajmuje 1 615 km2. Gmina Stepnica stanowi 18,1%
powierzchni powiatu. Siedzibg gminy jest miasto Stepnica.

W latach 2002-2023 liczba mieszkaricow wzrosta o 1,3%. Sredni wiek mieszkaricow wynosi 40,9 lat
i jest nieznacznie nizszy od Sredniego wieku mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
porownywalny do sredniego wieku mieszkancow catej Polski.

Rysunek 2. Gmina Stepnica w uktadzie administracyjnym powiatu goleniowskiego

PRZYBIERNOW

NOWOGARD

OSINA

GOLENIOW
MASZEWO

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt Strona 6



Przygraniczne potozenie wobec Szczecina i blisko$¢ Goleniowskiego Parku Przemystowego sprawia,
ze w miescie, jak i w gminie, dominuje sfera ustugowa i przemystowa. Potencjat turystyczny gminy sprawia, ze
stopniowo rozwijajg sie takze podmioty branzy turystycznej.

Najblizej potozong drogg krajowg jest droga ekspresowa S3 prowadzgca nad morze i w kierunku potudnia
Polski. Miejscowosci lezgce na obszarze gminy posiadajg dos¢ dobrze rozbudowang sie¢ drog asfaltowych,
pozwalajacych przez wezet Golenidw Pétnoc i projektowane kolejne wezty w kierunku Wolina, dostac sie na S3.
Duze obcigzenie tej trasy, szczegdlnie zauwazalne w okresie letnim spowodowato, ze droga Wolin - Stepnica
zostata wyznaczona jako trasa turystyczna i stanowi alternatywe dla turystow jadacych lub wracajacych znad
Morza Battyckiego.

Gmine Stepnica mozna zaliczy¢ do jednostek potozonych w obszarze metropolitalnym Szczecina, tworzgcych
spojny funkcjonalnie uktad jednostek osadniczych oraz terenéw o réznym stopniu zurbanizowania.

Przeprowadzona analiza danych statystycznych przedstawia obraz zrownowazonej, lokalnej gospodarki
z duzym potencjatem do dalszego rozwoju. Solidne podstawy rozwoju gospodarczego wsparte potencjatem
spotecznym, kreowanym przez mieszkarncow gminy sg niewatpliwie atutem Gminy Stepnica na tle pozostatych
gmin powiatu.

Obserwacje lokalnej gospodarki wskazujg jednoznacznie, ze najwazniejszy potencjat, jaki wydaje sie

1 w bliskoéci Szczecina

posiada¢ gmina, zwigzany jest z jej potozeniem nad Zalewem Szczeciriskim
i Goleniowskiego Parku Przemystowego, przedsiebiorczoscia mieszkancéw oraz zasobami s$rodowiska
naturalnego, tworzacymi dogodne warunki do budowania konkurencyjnego produktu turystycznego gminy,
a takze wysokiej jakosci zycia dla obecnych i przysztych jej mieszkancow.

Dlatego niezbedne jest dalsze rozwijanie sieciowego modelu powigzan pomiedzy przedsiebiorcami,
spotecznoscig lokalng i wtadzami samorzagdowymi w celu wykorzystania tegoz potencjatu.

W kwestii zagrozen rozwojowych, jak wynika z analizy danych statystycznych, sytuacja w Gminie Stepnica nie
rozni sie zasadniczo od sytuacji w innych gminach miejsko-wiejskich w Polsce. Wyzwaniem dla gminy jest
modernizacja infrastruktury sieciowej — kanalizacyjnej, wodociggowej czy gazowej w kontekscie rozwoju
rozproszonego budownictwa. Kluczowe jest podjecie decyzji okreslajgcych modelowy rozwdj miasta i gminy.

Podsumowujac analizy zawarte w Diagnozie podstawowych uwarunkowan rozwojowych dla Miasta
i Gminy Stepnica za najwazniejsze, bezposrednio wptywajace na rozwdj jednostki, mozna uznaé nastepujace
uwarunkowania:

a) wynikajace z potozenia gminy, struktury sieci osadniczej, roli i hierarchii jednostek osadniczych,
gtownych korytarzy i elementow sieci transportowych

Gmina Stepnica nalezy do tych jednostek terytorialnych, dla ktérych uwarunkowania rozwoju wynikajace
z potozenia struktury sieci osadniczej, roli i hierarchii jednostek osadniczych sg szczegdlnie wazne. Oznacza
to, ze kazdorazowo musza by¢ one brane pod uwage w tworzeniu strategicznych plandw rozwoju gminy.
Muszg one uwzgledniad takze transgraniczne powigzania gospodarcze.

Potozenie w obszarze przygranicznym i dogodne potgczenia komunikacyjne w perspektywie wieloletniej
beda ksztattowac przyszte kierunki osadnictwa w gminie, a takze jej rozwéj.

1 Ustawa z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1502,
z pdzn. zm.) okresla potozenie prawne obszaréw morskich Rzeczypospolitej Polskiej, pasa nadbrzeznego oraz organy administracji morskiej
i ich kompetencje. Zgodnie z art. 4 ww. ustawy cze$¢ Zalewu Szczecinskiego wraz ze Swing i Dziwng oraz Zalewem Kamieriskim, znajdujaca
sie na wschdd od granicy panstwowej miedzy Rzeczpospolita Polskg a Republikg Federalng Niemiec, oraz rzeka Odra pomigdzy Zalewem

Szczecinskim a wodami portu Szczecin zalicza sie do morskich wéd wewnetrznych.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Whptynie to na zamiany w strukturze zagospodarowania gruntdéw i niewatpliwie w dtugiej perspektywie
czasowej na zamiane charakteru gminy, z jeszcze silniejszym rozwojem sfery ustugowe;.

KONSEKWENCIE

WYZWANIA

Zrdznicowanie charakteru i skali problemoéw
oraz potencjatu rozwojowego.

Silny osrodek miejski w miescie Stepnica
i mniejsze miejscowosci o charakterze
wiejskim tworzace gmine;

Potozenie nad Zalewem Szczecifskim.

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — drogi
wojewoddzkie i krajowe,
port i Sciezki rowerowe o charakterze
miedzynarodowym.

Zapobieganie réznicowaniu procesow
rozwojowych  gminy  (,gmina  dwdch
predkosci”), ze wzgledu na odmienny
charakter  poszczegdlnych  miejscowosci
w gminie.

Utrzymanie odpowiedniego stanu sieci drog
powiatowych.
Utrzymywanie oraz podnoszenie
atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczo-

inwestycyjnej gminy oraz w zakresie oferty

turystycznej, przy zachowaniu dbatosci o stan
srodowiska naturalnego.

b) wynikajacych z proceséw demograficznych

Sytuacje demograficzng w Gminie Stepnica na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna okresli¢ jako stabilng,
cho¢ w przysztosci pogtebiac sie bedzie problem starzenia sie spoteczeristwa.

Wozrastajgca w przysztosci atrakcyjnos¢ obszaru Gminy Stepnica, jako miejsca potencjalnego zamieszkania dla
mieszkancédw Szczecina, znajdzie swoje odzwierciedlenie w wspdtczynniku przyrostu ludnosci.

Fakt osiedlania sie juz obecnie na terenie gminy nowych mieszkancow, sSwiadczy o jej rosngcej atrakcyjnosci.
Ma to duze znaczenie dla planowania kierunkéw i perspektyw rozwoju, wptywa w sposdb szczegdliny
na okreslone obszary dziatalnosci gminy tj. planowanie przestrzenne, oswiate, infrastrukture itp.

KONSEKWENCIE WYZWANIA
Stabilna sytuacja demograficzna — staty Podejmowanie dziatan zmierzajacych
wzrost liczby mieszkancéw gminy do tworzenia atrakcyjnych  warunkow

wynikajagcy z uruchomienia zachodniej do zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem

obwodhnicy Szczecina.

Duza atrakcyjnosc¢ osiedlencza i jednoczesne
jej zréznicowanie wzgledem poszczegdlnych
miejscowosci gminy.

Duze zagrozenie rozwojem rozproszonej
zabudowy.

potrzeb ludzi mtodych i rodzin.

Rosnace potrzeby w zakresie dostepu
do infrastruktury zwigzane z nowym, czesto
rozporoszonym osadnictwem.

Wzmacnianie pozytywnego  wizerunku
gminy, atrakcyjnego dla potencjalnych
osiedlencow.

8
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Tworzenie warunkow dla wzrostu
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy,
co wptynie na lokalny rynek pracy.

c¢) wynikajacych z sytuacji gospodarczej

Konkurencyjnosé¢ lokalnej gospodarki decyduje o sytuacji ekonomicznej mieszkaricOw oraz determinuje
mozliwosci rozwoju gminy. O przedsiebiorczosci mieszkancow i wzrastajgcej konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki Swiadczg wartosci wskaznikow: udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
podatek dochodowy od 0séb fizycznych i udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek
dochodowy od os6b prawnych.

W ostatnim dziesiecioleciu dochody Gminy Stepnica w przeliczeniu na jednego mieszkanca, bedace
udziatem w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, wyraznie wzrosty.

KONSEKWENCIJE WYZWANIA

Wystepujgce zjawisko emigracji zarobkowej, Podniesienie poziomu atrakcyjnosci gminy
przektadajace sie na odptyw kadr oraz szereg dla  inwestoréw, poprzez tworzenie
innych negatywnych konsekwencji z nim i rozwijanie stref aktywnosci gospodarczej.
zwigzanych. Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
Potencjat w zakresie rozwoju ustug, gtdownie przedsiebiorstw z terenu gminy oraz
zwigzanych z turystyka (rekreacja promocja ich produktéw i ustug.

i wypoczynek) i promocjg zréwnowazonego Rozwéj i  komercjalizacja  sieciowego
stylu zycia z wykorzystaniem potencjatu produktu turystycznego gminy.

przyrodniczego gminy.

d) wynikajacych ze stopnia rozwoju gtéwne elementy infrastruktury  technicznej
i spotecznej

Rozwdj infrastruktury technicznej jest jednym z istotnych czynnikéw sprzyjajacych lokalnemu rozwojowi
spoteczno-gospodarczemu. Wptywa bezposrednio na atrakcyjnos$¢ jednostki samorzgdowej, z punktu widzenia
jej potencjalnych i obecnych mieszkarncéw. Jakos¢ i stan infrastruktury technicznej w gminie bezposrednio
przektada sie m.in. na jej potencjat gospodarczy i jako$¢ zycia mieszkancow, a jednoczesnie wydatki ponoszone
na jej budowe, utrzymanie czy modernizacje, nierzadko stanowig jedng z wazniejszych pozycji budzetowych.
Wptywa to na jakos¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnosé inwestycyjng gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

KONSEKWENCIJE WYZWANIA
Obnizenie jakosci zycia mieszkancow. Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju
Obnizenie  atrakcyjnosci  inwestycyjnej sieci infrastruktury technicznej na obszarach,
gminy. gdzie jest to mozliwie i wskazane.

Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
lokalnych przedsiebiorstw oraz promocja ich
produktéw i ustug.

Dostosowanie infrastruktury technicznej
w gminie do zmieniajgcych sie potrzeb
mieszkancow i wyzwan  zwigzanych
z nowym osadnictwem.

e) wynikajgcych z potrzeb polityki spotecznej i ochrony zdrowia

Wysoka jakos¢ ustug medycznych, ciggte ich doskonalenie i dopasowanie do potrzeb mieszkancow,
to jeden z najistotniejszych probleméw wspétczesnego podejscia do wielofunkcyjnego rozwoju lokalnego.

Wysoka jakos¢ opieki zdrowotnej wigze sie z kompleksowym podejsSciem do jakosci na kazdym etapie
Swiadczenia ustugi. Wskaza¢ tu nalezy przede wszystkim na dostepnosé¢ do zasobéw medycznych, kadrowych,
infrastrukturalnych i finansowych.

Bardzo podobne wyzwania dotycza takze opieki spotecznej czy catego spektrum polityki spotecznej
realizowanej przez gmine. Oznacza to koniecznos$¢ podejmowania dziatan, ktorych celem jest zaspokojenie
zbiorowych potrzeb spoteczeristwa w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia, diagnostyki, terapii i rehabilitacji
oraz gwarancja, ze udzielane inne formy wsparcia spotecznego spetniajg wymagania bezpieczenstwa,

skutecznosci i efektywnosci.

KONSEKWENCIE WYZWANIA
Powolny  cho¢ nieunikniony  wzrost Doskonalenie systemu ochrony zdrowia.
zapotrzebowania na opieke. zdrowotng Monitorowanie  oraz  reagowanie na
i wsparcie spoteczne spowodowany zZmieniajgce sie potrzeby lokalnej
starzeniem sie spoteczenstwa. spotecznosci, w tym tych wynikajgce ze
Ryzyko probleméw spotecznych bedacych zmieniajgcego sie modelu zycia i pracy.

konsekwencjg rozwoju transgranicznego
rynku pracy i negatywnych konsekwencji
spotecznych tego procesu.

f) wynikajacych ze system powigzan przyrodniczych stanu oraz potencjatu srodowiska naturalnego
i zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesnej

Potencjat Gminy Stepnica zwigzany z zasobami srodowiska naturalnego, mozna okresli¢ jako znaczacy.
Jednostka charakteryzuje sie duzg atrakcyjnoscig krajobrazowa. Kluczowe jest tu znaczenie Zalewu
Szczecinskiego, Puszczy Goleniowskiej i rzeki Gowienica, jako jednej z osi rozwoju gminy.

10
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Walory srodowiskowe uzupetniane s3 przez niezwykle cenne zasoby kulturowe Gminy Stepnica,

Swiadczace o jej bogatej historii. Mogg sta¢ sie kluczowym czynnikiem wptywajacym na jej rozwdj

w przyszfosci.

g)

KONSEKWENCIE

Potencjat w  wykorzystaniu posiadanych
zasobow dla powstania i rozwoju produktu
turystycznego gminy.

Potencjat w wykorzystaniu zasobow srodowiska
naturalnego.

wynikajacych z poziomu rozwoju kapitatu spotecznego

WYZWANIA

Rozwdj i komercjalizacja produktu turystycznego
gminy.

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego,
w tym czystosci Srodowiska naturalnego.
Zréwnowazone planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne w catej gminie.

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi jest waznym elementem polityki umacniania demokracji

lokalnej w Gminie Stepnica. Wzrastajgca partycypacja spoteczna mieszkancow gminy przejawia sie poprzez

aktywng dziatalnos¢ fundacji, stowarzyszen i pozostatych organizacji funkcjonujgcych w gminie.

Rozwijajgca sie z powodzeniem wspdtpraca samorzadu z podmiotami pozarzgdowymi wskazuje na wysoki

potencjat lokalnej spotecznosci w zakresie samorzadnosci.

h)

KONSEKWENCIE

Wzrost zaangazowania mieszkancéw gminy
w dziatania podejmowane przez podmioty
pozarzgdowe.

Duza aktywnosé instytucji kultury

dziatajgcych na obszarze gminy.

wynikajacych ze stanu finanséw publicznych

WYZWANIA

Petne wykorzystanie potencjatu ptyngcego
kapitatu
i organizacyjnego mieszkancow gminy.

z zasobow spotecznego
Wtaczenie placéwek kultury i organizacji
pozarzagdowych w tworzenie oraz rozwdj
atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu,
ze szczegllnym uwzglednieniem potrzeb
dzieci i mtodziezy.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Diagnoza przyczyn niesatysfakcjonujgcych
wynikéw  egzamindw w  placdwkach
szkolnych z terenu gminy, wdrozenie dziatan
stuzgcych podniesieniu poziomu nauczania.
Optymalizacja oferty edukacyjnej
z uwzglednieniem zmian i trenddéw

demograficznych.

Rozwdj kazdej jednostki samorzgdowej w znacznym stopniu zalezny jest od jej sytuacji finansowej. Posiadane

zasoby finansowe stanowig fundament funkcjonowania gminy oraz warunkuja realizacje wszelakich zadan,

w tym o charakterze inwestycyjnym.

11
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Podstawowym instrumentem zarzadzania finansami kazdej gminy jest jej budzet. Dzieki niemu mozliwe jest
zarzadzanie rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy w ujeciu biezgcym, jak i ksztattowanie jego przysztego
stanu. Dzieki racjonalnej polityce budzetowej prowadzonej w Gminie Stepnica, mozliwe jest zaspokajanie
zidentyfikowanych potrzeb spotecznosci lokalne;j.

Analizujac sytuacje finansowa gminy w latach 2014-2023, nalezy zwroéci¢ uwage na fakt zwiekszajacych sie
wptywow budzetowych.

KONSEKWENCIJE WYZWANIA

Wzgledna stabilno$¢ finansdw gminy — Optymalizacja  wydatkéw  gminy  przy

wzrost dochodéw toisamy ze wzrostem jednoczesnym podniesieniu poziomu

wydatkow. dochodow.

Wysokie i rosngce wydatki zwigzane Planowana dtugofalowo polityka

z  finansowaniem  systemu  oSwiaty inwestycyjna, odpowiadajgca na realne

i wychowania w gminie. problemy i potrzeby, uwzgledniajgce
mozliwosci budzetowe gminy,

wykorzystujgca wsparcie zewnetrzne.
Optymalizacja  kosztow  funkcjonowania
placéwek oswiatowych w gminie.

Rekomenduje sie poza tym:

[1 Opracowanie Strategii Rozwoju Systemu Oswiaty;

[l Celowym wydaje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do opracowania Programu Przyciggania
Inwestoréw;

[1 Zarzadzanie strategiczne w Gminie Stepnica w kolejnych latach postrzegane by¢ powinno jako kluczowy,
z punktu widzenia zarzadzania, proces, ktorego celem jest rozstrzyganie o najwazniejszych problemach
i rozwoju lokalnej spotecznosci.

Przygotowane dokumenty strategiczne powinny w szczegélny sposéb uwzgledniac kierunki rozwoju gminy

z uwzglednieniem wskazanych wyzej uwarunkowan i wdraza¢ stosowne rozwigzania organizacyjne
i finansowe, bedace postawg kreacji warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju gminy.

12
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Il.  ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY STEPNICA

Elementem prac nad niniejszym dokumentem byty warsztaty poswiecone przeprowadzeniu analizy SWOT.
Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych.
Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw
i otoczenia, utatwia tez identyfikacje @ probleméw i okreslenie  priorytetow  rozwoju.
Polega na grupowaniu czynnikdw na cztery kategorie, nazwane z jezyka angielskiego: STRENGTHS — mocne
strony, WEAKNESSES — stabe strony, OPPORTUNITIES — szanse i THREATS — zagrozenia.

Rysunek 3. Warsztaty poswiecone wypracowaniu SWOT

AN
Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

Mocne strony definiowane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze pozytywnym. S to atuty, ktére
korzystnie wyrdzniajg Gmine Stepnica. Okreslane s3 one jako kluczowe czynniki sukcesu,
w tym umozliwiajgce prawidtowe dostosowywanie gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Stabe strony okreslane s3 jako czynniki wewnetrzne o charakterze negatywnym. Stabe strony
sg zwigzane z brakami zasobdéw oraz wszelkimi obszarami funkcjonowania gminy, ktdre ograniczajg
jej sprawnos¢ oraz mozliwos¢ reagowania na zmieniajgce sie wymagania otoczenia zewnetrznego.

Szanse to zewnetrzne czynniki o charakterze pozytywnym. Oznaczajg wszelkie istniejgce lub przewidywane
procesy, zjawiska i trendy zachodzgace w otoczeniu gminy, ktére odpowiednio wykorzystane mogg stac sie
impulsem do rozwoju spotecznosci lokalnej i mogg ostabi¢ wptyw ewentualnych, pojawiajgcych sie problemow.

Zagrozenia to zewnetrzne czynniki o charakterze negatywnym. Sg okreslane jako procesy, zjawiska i trendy
zachodzgce w otoczeniu gminy, ktdre stanowig lub mogg stanowié¢ bariere w jej rozwoju, utrudniajg jej
funkcjonowanie, podnoszg koszty itp.

W tabeli nr 1 zaprezentowano wyniki analizy strategicznej, powstate na bazie dyskusji podczas warsztatéw
strategicznych.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Tabela 1. Wyniki analizy SWOT, powstate na bazie dyskusji prowadzonej podczas warsztatéw z udziatem
interesariuszy lokalnych

MOCNE STRONY
Otwartosc wtadz samorzadowych
na wspoétprace ze srodowiskiem lokalnym.

Duze zaangazowanie wtadz samorzadowych
w prowadzeniu polityki prorozwojowe;j
na wysokim poziomie.

Dobra infrastruktura spoteczna i wysoki
standard ustug spotecznych.

Wysokie  walory  turystyczne  gminy
wynikajace z jej potozenia i unikalnego
srodowiska naturalnego.

Rozwijajgca sie przedsiebiorczo$¢ lokalna
i bliskos¢ Goleniowskiego Parku
Przemystowego.

Rozwijajgca sie infrastruktura przystani
i nabrzezy, sie¢ marin, przystanie jachtowe
i zeglarskie.

Funkcjonujacy port w Stepnicy.

Zwiekszenie finansowania inwestycji
poprzez dostep do funduszy zewnetrznych.

Wzrastajgca Swiadomos¢ potrzeby
wspotpracy réznych srodowisk majacych
wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy
gminy.

Stworzenie  rozbudowanego  produktu
turystycznego Gminy Stepnica.

Rozwijanie powigzan sieciowych pomiedzy
przedsiebiorcami i instytucjami dziatajgcymi
w gminie.

Rozwdéj Portu w Stepnicy.

StABE STRONY

[J Niewystarczajace, w stosunku do potrzeb,

srodki na remonty i inwestycje w gminie.

Wzrost postaw roszczeniowych wsrdd czesci
spoteczenstwa gminy.

Negatywne trendy demograficzne, odptyw
ludzi mtodych i wyksztatconych z gminy.

Coraz wiekszy problem z zatrudnieniem
specjalistow w gminie.

Niesatysfakcjonujgcy stan drog
powiatowych na obszarze gminy.

Niewystarczajgca dostepnosé oferty
wsparcia psychicznego i psychologicznego
dla mieszkancow.

Ubostwo i wykluczenie cyfrowe o0séb
starszych.

ZAGROZENIA

Problemy demograficzne w gminie, regionie
i kraju.

Zwiekszony odptyw o0sdéb z  grupy
produkcyjnej, w  tym  specjalistow,
0s0b z kwalifikacjami i doswiadczeniem.

Rosnaca konkurencja miedzy samorzadami
o Srodki pozabudzetowe i nowych
mieszkancow.

Zagrozenia wynikajgce z  dziatalnosci
cztowieka w srodowisku naturalnym.

Presja urbanizacyjna na obszarach cennych
przyrodniczo.
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[J Rozwdj turystyki zeglarskiej i infrastruktury [J Braki kadrowe w sferze publicznej.
marin zeglarskich na Zalewie Szczeciriskim.

[J Zwiekszona dostepnosc gminy [J Migracje zarobkowe.
spowodowana uruchomieniem tunelu pod
Odra.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

Wyniki analizy SWOT wykorzystywane byty w dalszych pracach zespotu opracowujacego Strategie Rozwoju
Gminy Stepnica i postuzyty do sprecyzowania misji i wizji, a takze celow strategicznych
i operacyjnych, ktérych realizacja ma postuzy¢ do urzeczywistnienia nakreslonej wizji gminy w 2030 roku.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

. WIZJA ROZWOJU I MISJA  GMINY  STEPNICA
W PERSPEKTYWIE 2030 ROKU

Akceptowana przez wszystkich interesariuszy WIZJA i MISJA oraz odpowiednio przygotowana strategia
sprawig, e kierunki rozwoju Gminy Stepnica w perspektywie do roku 2030 bedg spdjne
z oczekiwaniami mieszkancéw i uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w jakich dziatania
strategiczne bed3 podejmowane.

Opracowanie wizji i misji utatwia okreslenie zadan oraz jasne sprecyzowanie kierunku rozwoju catej lokalnej
spotecznosci. Interesariusze strategii znajgcy misje i wizje gminy, beda sie lepiej identyfikowaé z zatozeniami
i celami, jakie ona obrata.

Wizja jest projekcjg przysztosci, jaka zostanie stworzona dzieki realizacji strategii. Zaproponowana ponizej
wizja Gminy Stepnica powstata w trakcie prac warsztatowych z reprezentantami poszczegdlnych interesariuszy
wdrazania Strategii.

Rysunek 4. Stepnica moja gmina w 2030

Zrédto: autor Zuzanna Wojcik klasa la

W ramach dziatan aktywizujagcych lokalng spotecznosé zorganizowano konkurs dla dzieci
i miodziezy, ktérego efektem bylo kilkadziesiat prac  przedstawiajacych  wizje  gminy
w przysztosci.

W wyniku pracy warsztatowej oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozadany obraz Gminy
Stepnica w roku 2030:
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Stepnica — gmina, ktora taczy nature, nowoczesnosc i lokalng tradycje,
tworzgc przestrzen do zycia, pracy i wypoczynku!

wiecony opracowaniu WIZIJI i MISJI

Zrédto: materialy UM w Stepnicy.

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy, wokoét ktérego powinny koncentrowac sie dziatania wtadz
samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Stanowi przestanie, bedgce podstawg i okresleniem
kierunku wspétpracy na szczeblu lokalnym. Misja odpowiada na pytania co chcemy osiggnac oraz jakie potrzeby
bedziemy zaspokajac, a takze czym sie wyrdzniamy oraz do kogo kierujemy swéj produkt lub ustugi.

Rysunek 6. Stepnica moja gmina w 2030

Zrédfto: autor Aleksandra Synéwka klasa Il.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

W toku prac warsztatowych wypracowano nastepujace brzmienie Misji:

Gmina Stepnica tworzy warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego
opartego o innowacje i zrOwnowazony rozwaoj, bezpieczenstwo i wysoka

jakos¢ zycia mieszkancow.

Tak przedstawiona WIZJA i MISJA staja sie dla spotecznosci lokalnej swoistym drogowskazem, przedstawiajgcym
pozadane kierunki rozwoju gminy. Ich sformutowanie pozwolito skonsolidowa¢ lokalng spotecznos¢ wokét celu,
jakim jest stworzenie dokumentu strategicznego, bedgcego narzedziem pozwalajgcym urzeczywistni¢ tak
przedstawione oczekiwania mieszkancow.

Rysunek 7. Stepnica moja gmina w 2030

Zrédto: autor: Franciszek Zdanowicz kasa 3A.
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IV. SCHEMAT CELOW | PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU
GMINY STEPNICA

Istotng czescig Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 jest opracowanie planu operacyjnego.
Ta cze$¢ dokumentu powstata jako konsensus pomiedzy potrzebami i mozliwosciami finansowymi samorzadu
w perspektywie do roku 2030.

W toku konsultacji z szerokim gronem interesariuszy wypracowano cztery gtéwne obszary strategiczne,
ktore w istotny sposéb wptywajg na przedstawiong wyzej Wizje i Misje Gminy Stepnica. Obszary te wzajemnie
sie uzupetniajg stanowigc jednoczesnie pole réznorodnych dziatan, ktérych podjecie bedzie mozliwe i celowe
w catym okresie realizacji strategii. Obszarami strategicznej interwencji w gminie w okresie 2025-2030 s3:

GOSPODARKA /TURYSTYKA;

KAPITAL LUDZKI;

SRODOWISKO / PLANOWANIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE / BEZPIECZENSTWO;
INFRASTRUKTURA / ZARZADZANIE.

O 0o ogod

Rysunek 8. Schemat celdw Strategii Rozwoju Gminy Stepnica

GOSPODARKA

TURYSTYKA

KAPITAL LUDZKI

SRODOWISKO
PLANOWANIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE
BEZPIECZENSTWO

INFRASTRUKTURA
ZARZADZANIE

Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele strategiczne. Przyjete cele strategiczne wskazujg kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji Gminy Stepnica w roku 2030.

Kazdemu z 4 celdéw strategicznych przypisano cele operacyjne. Wszystkie cele operacyjne zostaty opracowane
w taki sposdb, aby przenikaty wskazane obszary strategicznej interwencji w kontekscie przyjetych celéw
strategicznych. Sprzyja to zapewnieniu komplementarnosci i spéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej strategii,
pozwalajac w konsekwencji wpisa¢ w nig dziatania, ktdre poprzez swoje wieloaspektowe oddziatywania bedg
wspierac realizacje celdow stawianych w Strategii, jak réwniez Wizji i Misji okreslonej przez mieszkancéow.

Cele operacyjne dotycza Sredniego horyzontu czasowego. Stuza one wykonywaniu okreslonych dziatan i zadan,
ktorych realizacja niezbedna jest do osiggniecia celu strategicznego. Ponadto w ramach Strategii wyodrebniono
inwestycje kluczowe, ktérych realizacja bedzie miata najwieksze znaczenie dla powodzenia prowadzonej polityki

19

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt Strona 19



Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

rozwoju i osiggniecia celdw. Strategia okredla

w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia.

Rysunek 9. Schemat celéw Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

GOSPODARKA
TURYSTYKA

CEL STRATEGICZNY I:

STEPNICA GMINA GDZIE
PRZEDSIEBIORCZOSC
NAPEDZA WZROST
GOSPODARCZY

Cele operacyjne:

1.1. Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.

1.2. Wzmacnianie
przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci.

1.3. Wzmacnianie
potencjatu turystycznego
gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie materiatow z warsztatéw.

KAPITAL LUDZKI

CEL STRATEGICZNY II:

ZINTEGROWANA
SPOLECZNOSC LOKALNA

OPARTA O DOBRE RELACIJE

Cele operacyjne:

2.1. Wysokiej jakosci
edukacja wspierajgca
wszechstronny rozwaj.

2.2.Rozwdj kapitatu
spotecznego i dziedzictwa
kulturowego gminy.

SRODOWISKO

PLANOWANIE
FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNE

BEZPIECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY lil:

BEZPIECZNA PRZYJAZNA
MIESZKANCOM
1 SRODOWISKU GMINA

Cele operacyjne:

3.1. Struktura
funkcjonalno-przestrzenna
uwzgledniajaca potrzeby
gminy i jej mieszancéw.

3.2. Odporna gmina.

3.3. Bezpieczna gmina.

rowniez oczekiwane rezultaty planowanych dziatan,

Interwencje planowane w ramach poszczegdlnych obszaréw nie sg roztgczne, lecz wzajemnie sie przenikajg
i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia.

INFRASTRUKTURA
ZARZADZANIE

CEL STRATEGICZNY IV:

WYSOKIEJ JAKOSCI
INFRASTRUKTURA
I SYSTEM UStUG
PUBLICZNYCH
DOSTOSOWANY
DO POTRZEB
| OCZEKIWAN
SPOLECZNYCH

Cele operacyjne:

4.1. Nowoczesne
zarzadzanie i marketing
terytorialny.

4.2. Wysokiej jakosci

infrastruktura techniczna
w gminie.
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Tabela 2 . Rozwiniecie projektowe celdw Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030
CEL STRATEGICZNY I.

STEPNICA GMINA, GDZIE PRZEDSIEBIORCZOSC NAPEDZA WZROST GOSPODARCZY

Strategia postepowania:

Gmina Stepnica powinna oprze¢ swoj rozwdj na unikalnych endogenicznych zasobach, w tym przede wszystkim potozeniu nad Zalewem
Szczecinskim i w Szczecinskim Obszarze Metropolitarnym. Strategia ukierunkowana jest na dazenie do ciggtego wzmacniania potencjatu
ekonomicznego gminy, poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci opartej na kreatywnosci
i innowacjach. Niezbedne jest rozwijanie i sieciowanie produktu gminy, jako efektu wspoétpracy przedsiebiorcow, samorzadu
i wszystkich potencjalnych interesariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Stepnica.

Oczekiwane L s .
Kierunki dziatari / cel ltat Wskazniki oceny Gtéwna Potencial dmiot
ierunki dzia ?n cele rezultaty osiagniecia odpowiedzialnogé (o] er.lqa ne podmioty
operacyjne planowanych rezultatéw . . zaangazowane/partnerzy?
dziatan po stronie Gminy
Wzrost

zainteresowania

. . Powierzchnia
inwestoréw ofertg

gminy. . terenéw
11 Wozrost atrakcyjnosci anGStV‘?V{nYCh Urzad Miasta i Gminy Inwestorzy
inwestycyjnej Gminy. . . w gminie. Stepnica
Zwiekszenie
potencjatu
inwestycyjnego
gminy.
Wozrost liczby Liczba podmiotéw
" Wzma'cnle.mle - podmiotéw . nowo Urzad Miasta i Gminy . o
. przedsiebiorczosci gospodarczych zarejestrowanych Stepnica Lokalni przedsiebiorcy
i konkurencyjnosci. funkcjonujacych w REGON na 1 tys.
w gminie mieszkancow.

Wzrost liczby
miejsc
noclegowych

w gminie. . .
Wzmacnianie  potencjatu Liczba miejsc Urzad Miasta i Gminy
3 turystycznego gminy. Stworzenie nocleggwych Stepnica

. w gminie.
zintegrowanego
produktu
turystycznego
w gminie.

Lokalni przedsiebiorcy

CEL STRATEGICZNY II.

ZINTEGROWANA SPOtECZNOSC LOKALNA OPARTA O DOBRE RELACIE

e
Strategia postepowania:

Dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy wymaga zaangazowania mieszkancow gminy. To dla nich tworzona jest strategia i to oni
beda tworzy¢ klimat do jej wdrazania w zycie. Przysztoscia gminy jest wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego, ktorego wyrazem jest
zaangazowana spotecznosc lokalna, wysoka jakos¢ edukacji realizowanej przez cate zycie, dbatos¢ o kulturalne dziedzictwo materialne
i niematerialne. Spoteczno$¢ gminy otwarta na wyzwania wspoétczesnosci, Swiadoma, inteligentna i innowacyjna to szansa
na stworzenie podstaw do rozwoju dla przysztych pokolen.

2 Katalog podmiotéw i partneréw nie jest zamkniety. Wspétpraca bedzie rozwijana w ramach konkretnych
projektow z uwzglednieniem mozliwie szerokiego udziatu potencjalnych interesariuszy.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Kierunki dziatar / cele
operacyjne

Oczekiwane
rezultaty
planowanych
dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia
rezultatow

Gtéwna
odpowiedzialnos$¢
po stronie gminy

Potencjalne podmioty
zaangazowane/partnerzy

Poprawa wynikéw
egzaminacyjnych

Wyniki z egzaminu

w szkotach 8 klasisty
podstawowych na poziomie
Wysokiej jakosci edukacja funkcjonujacych $redniej krajowe;j. Urzad Miasta i Gminy Placéwki oswiatowe,
2.1 | wspierajgca wszechstronny w gminie. Stepnica stowarzyszenia,
rozwo. Liczba kurséw mieszkarcy
Rozwdj oferty i szkolen
ksztatcenia sie skierowana do
przez cate zycie. mieszkarcow.
Wzrost
rozpoznawalnosci
gminy.
Wzrost wiedzy
mieszkancow Liczba wydarzen Miejsko-Gminny O$rodek
L o lokalnym kulturalnych Kultury w Stepnicy, Miejska
Rozwoj kaplt‘?‘ﬂu' ) i regionalnym w gminie. Urzad Miasta i Gminy Biblioteka Publiczna
2.2 | spofecznego i dziedzictwa o . ;
. dziedzictwie Stepnica w Stepnicy,
kulturowego gminy. .
kulturowym. stowarzyszenia,
mieszkancy

Wzrost liczby
wydarzen
kulturalnych
w gminie.

Strategia postepowania:
Dziatania skierowane w strone tworzenia odpornej na zagrozenia zewnetrze i wewnetrzne, bezpiecznej i przyjaznej mieszkaricom
gminy, majg sprzyjac kreowaniu wizji gminy o wysokiej jakosci zycia i atrakcyjnej dla jej mieszkancow.
Odpornos$¢é rozumiana jako szeroka umiejetno$¢ dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw, przewidywania i uodpornienia sie na
mozliwe zagroienia jest wyzwaniem, ktére wyznacza¢ bedzie aktywnos¢ wtadz i mieszkanncow gminy. Stepnica opiera swoéj rozwaj
na zrownowazonym wykorzystaniu walorow srodowiskowych, bezpieczenstwie i innowacyjnym podejsciu do koegzystencji cztowieka
i Srodowiska.

BEZPIECZNA, PRZYJAZNA MIESZKANCOM | SRODOWISKU GMINA

CEL STRATEGICZNY IIl.

Oczekiwane P .
. A Wskazniki oceny Gtéwna . .
Kierunki dziatan / cele rezultaty . . L Potencjalne podmioty
. osiggniecia odpowiedzialno$¢ .
operacyjne planowanych N . . zaangazowane/partnerzy
. rezultatow po stronie gminy
dziatan
Rozwdj Liczba nowych
infrastruktury i wyremontowanych ) .
. . obiektow. Jednostki pomocnicze -
Struktura funkcjonalno- StworzerTlgl Urzad Miasta i Gminy sotectwa, stowarzyszenia,
3.1 | przestrzenna przestrzeni dla . Stepnica, Miejsko- placéwki oswiatowe,
aktywnego Liczba ofert

uwzgledniajaca potrzeby
gminy i jej mieszancéw.

wykorzystania
czasu przez dzieci,
mtodziez,

spedzania wolnego
czasu.

Gminny Osrodek Kultury

placowki kulturalne
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ale tez dla
wszystkich
mieszkancow

gminy.

Kreowanie
przestrzeni
0 zrbwnowazonym
potencjale dla
wielofunkcyjnego
rozwoju
wszystkich grup
spotecznych.

Zapobieganie
zagrozeniom

mogacym
negatywnie
wptynac¢ na rozwoj o
gminy. Wzmocnleln!e
c'>dpc'>r.nos<?| Powiatowe Centrum
X ' Istniejace] Pomocy Rodzinie,
Ochrona przed infrastruktury. Policja
) zjawiskami Urzad Miasta i Gminy . o
3.2 Odporna gmina. . ) Panstwowa Straz Pozarna,
ekstremalnymi. ) . .. Stepnica
Liczba interwencji OSP, Miejsko-Gminny
. domowych. Osrodek Pomocy Spotecznej
Transformacja
energetyczna.

Przeciwdziatanie
i zwalczanie
dysfunkcji
w rodzinie.

Liczba przestepstw
ujawnionych na
terenie gminy.

Rozwdj gminnej

. Dtugosé
infrastruktury
. wybudowanych .
drogowe;j. . . . . Urzad Marszatkowski,
. . i Urzad Miasta i Gminy .
3.3 | Bezpieczna gmina. . . Starostwo Powiatowe,
L . zmodernizowanych Stepnica . .
Przeciwdziatanie C . mieszkancy
rzestepczosci drog i sciezek
P &P ' rowerowych.
Rozwdj
i modernizacja
monitoringu.

CEL STRATEGICZNY IV.

WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA | SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANY DO POTRZEB | OCZEKIWAN SPOtECZNYCH

Strategia postepowania:
- Wizja nowoczesnej, inteligentnej, innowacyjnej, odpornej na zagrozenia i wykorzystujace swoj potencjat gminy jest mozliwa
~ do realizacji dzieki sprawnemu systemowi zarzadzania. Wtadze samorzadowe maja $wiadomos$é potrzeby zapewnienia wysokiej jakosci
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

zycia dla obecnych i przysztych pokolenn mieszkaricow Gminy Stepnica. Stuzy¢ temu beda dziatania zmierzajace do efektywnego
wdrazania niezbednych zmian w zakresie infrastruktury, ustug publicznych, rozwoju dialogu obywatelskiego.

4.1

Nowoczesne zarzadzanie
i marketing terytorialny.

do budzetu gminy.

Wzmocnienie
lokalnego
potencjatu

ekonomicznego.

Wzmocnienie
tozsamosci
mieszkancow.

Podmioty wpisane
do rejestru
REGON na

1 tys. ludnosci.

Liczba imprez na
terenie gminy,
w tym
realizowanych
w przestrzeniach
publicznych,
orazich
uczestnikow.

Urzad Miasta i Gminy
Stepnica, Miejsko-
Gminny Osrodek Kultury

Oczekiwane Wskazniki Gté
Kierunki dziatari / cele rezultaty skazniki oceny owna Podmioty
. osiggniecia odpowiedzialnos$¢ .
operacyjne planowanych , . . zaangazowane/partnerzy
s rezultatow po stronie gminy
dziatan
Zwiekszenie
wptywow
datk h
Zwiekszenie po a. owyc-
. do budzetu gminy.
wptywow
podatkowych

Placowki oswiatowe
i naukowe,
placéwki kulturalne,
stowarzyszenia
przedsiebiorcow,
inwestorzy

4.2

Wysokiej jakosci
infrastruktura techniczna
w gminie.

Optymalizacja
infrastruktury
technicznej
w gminie.

Wdrazanie
nowoczesnych
rozwigzan
w zarzadzaniu
gming, w tym idei
Smart City.

Liczba inwestycji
optymalizujgcych
przebieg
infrastruktury
drogowej w gminie.

Liczba inwestycji
optymalizujgcych
przebieg
infrastruktury
wodociggowej
i kanalizacyjnej
w gminie.

Rozwdj ustug online
dla mieszkancow
gminy.

Urzad Miasta i Gminy
Stepnica

Urzad Marszatkowski,
Starostwo Powiatowe

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.
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4.1. Inwestycje kluczowe w kontekscie osiggniecia zatozonych celéw
strategicznych.

Dzieki temu, ze w trakcie prac nad strategig dazono do mozliwie szerokiego udziatu potencjalnych beneficjentéw
jej wdrazania, mozliwe byto szerokie zaangazowanie lokalnej spotecznosci. Efektem partycypacyjnego modelu
tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 byto umieszczenie w niej kluczowych projektéw
w ramach przyjetych celéw operacyjnych. W trakcie warsztatéw strategicznych, ksztattowaty sie dziatania, ktore
powinny zosta¢ wdrozone, aby osiggna¢ zaktadane przez spotecznos¢ lokalng cele strategiczne i zrealizowac
przyjeta wizje rozwoju gminy. W celu lepszego zobrazowania podejmowanych dziatan przypisano im oczekiwane
rezultaty. Sprawnemu wdrazaniu poszczegdlnych projektow stuzyto opracowanie konkretnych wskaznikow
oceny osiggniecia rezultatéw, jak rowniez okreslenie okresu ich realizacji.

Tabela 3. Kluczowe dziatania

NAZWA
LUB KROTKI OPIS DZIALAN

OBSZAR: GOSPODARKA / TURYSTYKA

LOKALIZACJA
INWESTYCJI

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

WSKAZNIKI

OCENY
OSIAGNIECIA
REZULTATOW

SZACOWANA
WARTOSC

OKRES
REALIZACII

CEL OPERACYJNY:
WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY
1.1.1. Tworzenie sprzyjajacych
warunkéw do organizacji nowych Zwiekszenie Powierzchnia
lub polszerzanla |st,n!ejqcych . Obszar catej . potenq.aiu ) terenoyv 2025-2030 2 000 000 zt
terendw aktywnosci gospodarczej gminy. inwestycyjnego inwestycyjnych
na terenie gminy. i turystycznego w gminie.
gminy.
Liczba
przedsiebiorcéw
na 1 tys.
Zwigkszenie mieszkancéw,
1.1.2. Wsparcie inwestorow . . ’
Obszar catej potencjatu
i i . . 2025-2030 2 000 000 zt
w zakr’e5|e wykorzystania lokalnych gminy. konkurencyjnego . . z
zasobow w celach gospodarczych. gminy Liczba jednostek
' korzystajacych
z przystani.
Liczba nowych
projektow
kulturalnych,
turystycznych,
1.1.3. Wsparcie w zakresie spQrtowych
tworzenia, wzmacniania Obszar catej . . realizowanych
’ P . . 2025-2030 5000 000 zt
i promowania marek lokalnych. gminy. romocja gminy W gminie. z
Miejsce pierwszej
sprzedazy dla
lokalnych
producentow.
25
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

1.1.4. Tworzenie warunkow Obszar cafei ngfek:zzr;:le Liczba
do rozwoju budownictwa rcate _ potengy: wybudowanych 2025-2030 | 10000000 zt
) . gminy. inwestycyjnego . , -
mieszkaniowego. . mieszkan w gminie.
gminy.
CEL OPERACYINY:
WZMACNIANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | KONKURENCYJNOSCI
1.2.1. Wszechstronny rozwdj . Zwiekszenie udziatu .
edukacji oparty na potrzebach Obsza'r catej kobiet w lokalnym anzba. bezrobc.vtr'wch 2025-2030 4 000 000 zt
. . gminy. kobiet w gminie.
biznesu i rynku pracy. rynku pracy.
1.2.2. Ksztattowanie postaw Zwiekszenie liczby .
. . . e Liczba
przedsiebiorczych i innowacyjnych, Obszar cafei podmiotéw rredsiebiorcéw
rozwijanie wiedzy i zdobywanie el ) gospodarczych P - ft ) 2025-2030 2 000 000 zt
nowych kwalifikacji przez gminy- funkcjonujacych . y .
. . . mieszkancow.
mieszkancow. w gminie.
Liczba km szlakow
. . . Poprawa jakosci rowerowych, Sciezek
i'zr'zs'.;r.wfrzs r:loez\\:llg'rg:/:.((t):\/r stki Obsii\irncafej infrastruktury rowerowych, miejsc 2025-2030 5 000 000 zt
przyjalacy ) ystyit. gminy- turystycznej. przystankowych
stuzacych turystyce.
OCZEKIWANE WSKAZNIKI
NAZWA LOKALIZACIA REZULTATY OCENY OKRES SZACOWANA
LUB KROTKI OPIS DZIAtAN INWESTYCJI PLANOWANYCH OSIAGNIECIA REALIZAC)I WARTOSC
DZIAtAN REZULTATOW
OBSZAR: KAPITAL LUDZKI
CEL OPERACYINY:
WYSOKIEJ JAKOSCI EDUKACJA WSPIERAJACA WSZECHSTRONNY ROZWOI
Podniesienie jakosci Liczba inwestycji
edukacji w gminie. infrastrukturalnych.
2.1.1. Wsparcie placowek . . C
. .z L
edukacyjnych, bezpieczna Obsﬁirncajfej Wsparcie uczniow ';;?ifcrqj:kctﬁ W 2025-2030 | 5000000 zt
i nowoczesna edukacja w gminie. gminy. i nauczycieli. yinyen.
Doposazenie Liczba osdb
placéwek objetych wsparciem.
oswiatowych.
2.1.2. Rozwdj infrastruktury, Poprawa warunkow Wartoé¢ érodkow
spotecznej i oSwiatowe;j nauki i wychowania. przeznaczonych
m.in.: Obszar catej na rozwaj
. Dostep d i ,
e Remonty placéwek aminy. ostep do . mfrastruktu'ry 2025-2030 10 000 000 zt
P N nowoczesnej spotecznej
os$wiatowych w gminie; .
P infrastruktury. i o$wiatowej.
e Organizacja zaje¢ Swietlicy
socjoterapeutycznej;
26
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e Utworzenie domu
Dziennego pobytu
na terenie gminy;

e Budowa swietlicy
kontenerowej.

2.1.3. Rozwdj Edukacji kulturalnej

Obszar catej

Zwiekszona liczba

Liczba osdb objeta
wparciem w formie

odbiorcow oferty
kulturalnej.

i artystycznej. gminy. zajec¢ kulturalnych. zajec¢ edukacyjnych, 2025-2030 2000000 2t
warsztatow, kurséw.
CEL OPERACYINY:
ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO GMINY
Rozwoj oferty
kulturalnej
dla réznych grup
mieszkancow.
Uruchomienie
nowych atrakgji
2.2.1. Rozwdj infrastruktury turystycznych Liczba imprez
kulturalnej, sportowe;j Poszerzenie oferty kulturalnych,
i rekreacyjnej oraz dostosowanie jej turystycznej. sportowych
do standarddw i potrzeb w gminie.
mieszkancow i turystéw ) Ozywienie
m.in.: Obszar catej ) . ) i
gminy. . 'prz'e:strzenl Liczba 2025-2030 8 000 000 z
e Modernizacja boisk miejskiej, poprawa zmodernizowanych
wielofunkcyjnych jakosci przestrzeni | obiektéw sportowo-
w miejscowoséciach gminy; publicznej na rekreacyjnych
e Rozbudowa i modernizacja terenie gminy. w gminie.
placéw zabaw.
Stworzenie
wielofunkcyjnej
przestrzeni
publicznej stuzgcej
organizacji
wiekszych imprez.
Wozrost atrakcyjnosci
2.2.2. Stworzenie szerokiej i poszerzenie oferty . .
innowacyjnej oferty kulturalnej, kulturalnej gminy. Liczba imprez
sportowej, rekreacyjnej Obszar catej kulturalnych,
uwzgledniajac turystyczny gminy. Zwiekszenie liczby sportoyvych 2025-2030 5000 000 zt
charakter gminy. w gminie.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

CEL OPERACYJNY:

STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY GMINY | JEJ MIESZKANCOW

3.1.1. Planowanie nowych

obszarow mieszkalnych Obszar catej WZFO(S)'Esaa;LEiIZEZ!nOSCI wybugg\f:rfzj sieci
i gospodarczych z uwzglednieniem ) ) ) 2025-2030 2000 000 zt
zasad rozwoju zréwnowazonego gminy: ! gospogarczej w?dno.- .
i poszanowaniem przestrzeni. gminy. kanalizacyjnej.
Opracowanie
programu
rewitalizacji gminy.
3.1.2. Rewitalizacja gminy. Obszar | Zwigkszenie jakosci 2025-2030 | 10000 000 zt
rewitalizacji. zycia mieszkancOW. | Liczba przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
zrealizowanych
na obszarze gminy.
CEL OPERACYIJNY:
ODPORNA GMINA
Zwiekszenie
poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow
monitorowanie
zagrozen i klesk
zywiotowych,
prognozowanie
rozwoju sytuacji,
podjecie
3.2.1. Rozwijanie systemu koordynacji dziatan
rozwigzan organizacyjno- ratowniczych Budowa systemu
technicznych w obszarze . i porzagdkowo- powiadamiania
zarzadzania kryzysowego, Obszar cate] ochronnych i reagowania 2025-2030 | 5000000 zt
z wykorzystaniem nowoczesnych gminy. prowadzonych przez kryzysowego
technologii. jednostki w gminie.
organizacyjne
zaangazowane
W reagowanie
kryzysowe na
obszarze gminy oraz
informowanie
mieszkancow
o zasadach
postepowania
W razie sytuacji
kryzysowej.
. . - Poprawa
3.2.2. Zwiekszenie odpornosci, Obszar catej bezpieczefistwa Warto$é $srodkéw
zﬁgtr;r::am:i[iii zvjva\gNr:il;a:zl gminy. i jakosci zycia przezng;ona na 2025-2030 3 000 000 zt
mieszkancow. ’
CEL OPERACYINY:
BEZPIECZNA GMINA
28
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3.3.1. Poprawa bezpieczeristwa,
w tym rozwdj inteligentnego

Obszar catej

Zwiekszenie jakosci

Liczba miejsc
objetych

o . . . Lo L Lo 2025-2030 3000 000 zt
monitoringu, sie¢ bezpiecznych gminy. zycia mieszkancow. monitoringiem.
przejsc dla pieszych.
3.3.2. Wparcie lokalnej Liczba dziatan
spotecznosci w zakresie reagowania Poprawa edukacyjnych
na sytuacje niebezpieczne poprzez Obszar catej bezpieczenstwa skierowanych do 9025-2030 1000 000 24

rozwoj programow edukacyjnych.

NAZWA LUB KROTKI OPIS DZIALAN

OBSZAR: INFRASTRUKTURA ZARZADZANIE | ROZWO)

CEL OPERACYINY:

gminy.

LOKALIZACJA
INWESTYCJI

i jakosci zycia
mieszkancow.

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIAtAN

mieszkancow
dotyczacych
bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI OCENY
OSIAGNIECIA
REZULTATOW

NOWOCZESNE ZARZADZANIE | MARKETING TERYTORIALNY

OKRES
REALIZACJI

SZACOWANA
WARTOSC

4.1.1. Wprowadzanie narzedzi
monitorowania ustug publicznych,

Obszar catej

Poprawa jakosci

Ocena zadowolenia

badania ich jakosci oraz satysfakji gminy. zycia mieszkaricow. klienta. 202>-2030 500000zt
odbiorcéw.
Poprawa jakosci
zycia mieszkancow
Zwiekszenie
dostepu do e—ustug.
4.1.2. Budowanie nowoczesnej . - . .
i przyjaznej administracji. Wzrost meerz.eme: liczby Liczba 950b
poziomu dostepnosci do ustug Obszar catej odbiorcow korzystajacych
. L . . wykluczonych z e-ustug 2025-2030 3 000 000 zt
publicznych $wiadczonych zdalnie gminy. . .
przy wykorzystaniu najnowszych cyfrowo. I Moblln.ego
technologii. Urzednika.
Zwiekszenie liczby
ustug sSwiadczonych
w ramach
Mobilnego
Urzednika.
Liczba organizacji
pozarzagdowych
4.1.3. Wspieranie rozwoju funkcjonujgcych
org.anlzaql pozarzqu\{vych —Jakq Obszar catej . PQpra}Na jakf)SS:l w gminie. 2025-2030 500 000 2t
waznego partnera polityki rozwoju gminy. zycia mieszkancow.
gminy. Liczba KGW
funkcjonujgcych
w gminie.
CEL OPERACYINY:
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA TECHNICZNA W GMINIE
4.2.1. Modernizacja i budowa
infrastruktury technicznej w gminie Obszar cate] Poprawa jakosci Dtugosc sciezek
wraz infrastrukturg towarzyszacg . Lo . rowerowych. 10 000 000 zt
] gminy. zycia mieszkancow. 2025-2030
m.in.:
e  Poprawa rozwigzan
29
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

z zakresu infrastruktury
komunikacyjnej
w gminie w tym remonty,
przebudowy i budowy
drég gminnych
i powiatowych?;

e Modernizacja kanalizacji,
wodociggéw

e Modernizacja, budowa
i oznaczenie Sciezek
rowerowych i pieszo-
rowerowych;

e Rozbudowa infrastruktury
stuzgcej turystom;

e  Wykonanie chodnika na
cmentarzu;

e  Budowa kolumbarium.

Liczba nowych
i zmodernizowanych
lamp ulicznych.

Dtugosc
zmodernizowanych
drog i chodnikow.

Dtugos¢
zmodernizowanej
sieci wodno-
kanalizacyjne;j.

4.2.2. Rozwodj infrastruktury
mieszkaniowej i komunalnej
i spotecznej

m.in.:

e Uzbrajanie terenéw pod
budownictwo
mieszkaniowe;

e Budowa budynkdéw
wielorodzinnych na
mieszkania komunalne.

Obszar catej
gmin.

Poprawa jakosci
zycia mieszkancow.

Liczba nowych
mieszkan w gminie.

2025-2030

15 000 000 zt

4.2.3. Transformacja energetyczna
w Gminie Stepnica

m.in.:

e Budowa instalacji
fotowoltaicznej na
budynku Szkoty
Podstawowej
w Racimierzu i budynku
po sali gimnastycznej.

Obszar catej
gminy.

Zmniejszenie
zapotrzebowania
na energie.

Liczba budynkéw
poddanych
transformacji
energetycznej.

2025-2030

4 000 000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

3 W ramach wspdtpracy z Powiatem Goleniowskim.
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V. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY DLA GMINY STEPNICA.

Ustawodawca wprowadzit w miejsce Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy nowy dokument - Plan ogdlny. Celem wprowadzonych zmian jest petna integracja wymiaru
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w dokumentach strategicznych, przygotowywanych na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym w ramach strategii rozwoju gminy (strategii ponadlokalnej).

Elementy strategii rozwoju (strategii rozwoju ponadlokalnego), odnoszace sie do zagadnien rozwoju
przestrzennego, obejmujg w szczegdlnosci wnioski dotyczace sytuacji przestrzennej wynikajgce
z przeprowadzonych analiz czesci diagnostycznej wykonywanej na potrzeby strategii (obowigzek wykonania
diagnozy wynika z ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) oraz 4 punkty zakresu
strategii (art.10 e ust.3 pkt 4-7):

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej gminy;
Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa;

O 0ood

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan.

Rysunek 10. Stepnica

Zrédto: https://funduszeue.wzp.pl/wiecej-miejsc-zielnych-w-stepnicy-sa-unijne-srodki-na-dwie-inwestycje

5.1. MODEL STRUKTURY FUNKCJIONALNO- PRZESTRZENNEJ

Model funkcjonalno-przestrzenny w strategii wigze zagadnienia spoteczno-gospodarcze
z przestrzennymi. Model prezentuje pozadane kierunki rozwoju przestrzennego okreslonego
terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia on zmiany, jakie powinny zaistniec
w przestrzeni, by zrealizowac wyznaczone cele strategiczne oraz osiggnac efekty tych celow.

Model ma by¢ rama dla prowadzenia proceséw rozwojowych na danym terytorium przez réznych interesariuszy
rozwoju: wtadze samorzadowe, potencjalnych inwestoréw, wiascicieli nieruchomosci (a takze organy nimi
zarzadzajace i gospodarujace) oraz innych zainteresowanych lub wtgczonych partneréw.

31
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Ujecie przestrzenne interwencji planowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej ma priorytetowe znaczenie

dla rozwoju. Przestrzen stanowi kluczowy zasdb. To w niej przebiegajg lub na nig oddziatujg wszystkie procesy

spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej

Rysunek 11. Schemat struktury i powiqzan obszaru na tle otoczenia

SWINOUISCIE

E

Schemat struktury
i powiazan obszaru na tle otoczenia

gminy

jest wynikiem

spodziewanych

i zaplanowanych w strategii proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych.
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0 ey

§§mmw
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N
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Zrédto: Marek Turzyriski, opracowanie wiasne

Szczegdlny wptyw na zmiany funkcjonowania gminy bedzie mie¢ prognozowany wzrost aktywnosci gospodarczej

zwigzanej z turystykg i rekreacjg oraz rozwdj budownictwa mieszkaniowego. Obecnie podstawg polityki

przestrzennej Gminy Stepnica sg zapisy Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

Gminy Stepnica, uchwalone przez Rade Gminy Stepnica Uchwatg Nr XXXVI/313/06 z dnia 23 czerwca 2006 r.

zmienione Uchwatg Nr XX1/202/2009 Rady Gminy Stepnica z dnial0 lipca 2009 r. oraz zmienione Uchwatg
Nr IV/33/11 Rady Gminy Stepnica z dnia 28 marca 2011 r. zmienione Uchwatg Nr XIV/142/12 Rady Gminy
Stepnica z dnia 27 czerwca 2012r. zmienione Uchwatg Nr XXXIV/357/14 Rady Miejskiej w Stepnicy
z dnia 14 listopada 2014r. zmienione Uchwatg Nr XV/155/16 Rady Miejskiej w Stepnicy z dnia 23 listopada 2016
r. zmienione Uchwatg Nr XV/156/16 Rady Miejskiej w Stepnicy z dnia 23 listopada 2016 r. zmienione Uchwata
Nr XXVIII/295/18 Rady Miejskiej w Stepnicy z dnia 10 paZzdziernika 2018r. oraz zmienione Uchwatg

Nr XXX1/365/23 Rady Miejskiej w Stepnicy z dnia 16 marca 2023 r.
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Dokument ten wskazujac kierunki rozwoju przestrzennego gminy uwzglednia rozwéj mieszkalnictwa
i sfery ustugowej z poszanowaniem unikalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy.

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Prognozujac rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy, przyjeto zatozenie, ze wszelkie podejmowane dziatania
o charakterze inwestycyjnym muszg uwzglednia¢ wystepujacy w niej system powigzan przyrodniczych

Rysunek 12. Srodowisko przyrodnicze gminy Stepnica

SRODOWISKO PRZYRODNICZE
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4

Zrédfto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 T.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

W ostatnich latach nastepujg zywiotowe, stabo kontrolowane procesy powstawania zabudowy mieszkaniowej
i letniskowej lokalizowanej w szczegdlnosci na terenach wokdt miejscowosci. Tereny rolne ulegajg parcelacji,
powstajg chaotyczne ukfady zagospodarowania gtéwnie sezonowego. Nastepuje przemieszanie zabudowy
o roznym, potencjalnie konfliktowym charakterze. Procesy stabo kontrolowanej suburbanizacji wystepujg
gtéwnie w miejscowosciach ulokowanych nad Zalewem Szczeciiskim oraz atrakcyjnych komunikacyjnie.

Planujac funkcjonalnie przestrzen w gminie, nalezy uwzgledni¢ takie uwarunkowania zwigzane
z warunkami hydrologicznymi oraz podejmowaé dziatania stuigce podniesieniu odpornosci gminy
na zjawiska klimatyczne przy zmieniajacych sie warunkach klimatycznych. W szczegélnosci dotyczy
to zagrozen powodziowych.

Rysunek 13. Obszar zagrozenia powodziowego

Zalew Szczegifiski

obszar szczegbinego zagrozenia
powodzig (raz na 100 lat)

ngama gminy glebokoé¢ wody [m]

I

It . tereny zabudowane ,_,
A
* lasy

0 05 1km . .
[ — wody powierzchniowe i cieki

Zrédto: Marcin Turzyriski, opracowanie wiasne

W granicach Gminy Stepnica obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig stanowi wyznaczony na mapach
zagrozenia powodziowego teren, na ktérym prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wysokie
(1%i 10%) jak rowniez miedzywale czyli teren miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym oraz pas
techniczny. Obszar szczegélnego zagrozenia powodzig nie powinien by¢ zabudowywany, aby nie zwiekszac
ryzyka powodziowego.
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Dziatania podejmowane w gminie winny by¢ takze zgodne z Planem gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry (Il aktualizacja).
Plan ten jest kluczowy dla zarzgdzania zasobami wodnymi, ochrony srodowiska wodnego i przeciwdziatania
skutkom zmian klimatu. Plan ma na celu poprawe stanu wadd, ochrone zasobow wodnych, zapobieganie szkodom
powodziowym i suszom a takze realizacje celéw $rodowiskowych wynikajacych z prawa europejskiego i
krajowego.

Plan wskazuje, ze w rozwoju funkcjonalno-przestrzennym gminy w szczegdélnosci nalezy uwzglednic¢ dziatania
stuzace:

1. Poprawie warunkéw dla obszaréw chronionych.
2. Poprawie stanu elementéw hydromorfologicznych i warunkow siedliskowych strefy brzegowe;.

3. Ochronie i odtwarzaniu naturalnych proceséw hydromorfologicznych w strefie brzegowe;j.

STRUKTURA OSADNICZA

Przewidywany w strategii rozwdj odbedzie sie bez wiekszych zmian w strukturze sieci osadniczej i hierarchii
miejscowosci gminy. Nadal gtéwna role organizatora Zycia spotecznego
i gospodarczego gminy petni¢ bedzie Stepnica. Jedynie zdecydowanemu wzmocnieniu ulegnie pozycja
zespotu wsi Zarnowo Racimierz i taka, ktére wspdlnie przeksztatcy sie w osrodek wspomagajacy
organizujacy zycie spoteczno-gospodarcze na pétnocnym zachodzie gminy.

Rysunek 14. Hierarchia sieci osadniczej gminy Stepnica

Struktura sieci osadniczej
wraz 2 hierarchig osrodkow

— S
migjski ; 5 %

: ' Wspomagajacy

pozostate miejscowosci

Zrédto: Marcin Turzyriski, opracowanie wiasne.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Zagrozenie dla tadu przestrzennego, standardu zycia oraz jakosci sSrodowiska przyrodniczego
i krajobrazu, obok proceséw niekontrolowanej suburbanizacji na terenach wiejskich, mogg stanowié niekorzystne
zmiany w strukturze uzytkowania gruntéw rolnych, w tym chaotyczne przeksztatcanie terendw rolniczych
na obszary rozwoju OZE. Procesy te sg dotad zjawiskiem marginalnym, stad istnieje szansa wprowadzenia
odpowiednich dziatan zapobiegawczych, majacych na celu wyprzedzajaco ksztattowac wtasciwg polityke
przestrzenng.

Kolejnym zagrozeniem jest peryferyzacja obszaru. Miasto Stepnica w duzym stopniu cigzy
w kierunku Goleniowa i Szczecina. Miejscowosci wiejskie gminy stanowig tereny podmiejskie tych osrodkow.
Rozwdj jedynie funkcji mieszkaniowe;j (sypialnianej) moze prowadzi¢ do atrofii
i sezonowosci ustug.

GtOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH

Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Stepnica uwzglednia¢ musi takze uwarunkowania wynikajace
z potozenia samej gminy, ktére w istotny sposob ksztattujg system powigzan komunikacyjnych gminy
w ramach powiatu i wojewddztwa. W szczegdélnosci nalezy wykorzystac juz istniejgce giowne korytarze

i elementy sieci transportowych funkcjonujagce w gminie. Dotyczy to takze ciggow pieszych i szlakow
rowerowych.

Rysunek 15. Transport i komunikacja

TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Drogowy Kolejowy
istniejace wrealizacji  projektowane/planowane istniejace projektowane
== —
e autostrady (A) — migdzynarodowe linie kolejowe AGC | AGTC
—-— —— I RECT —_— St
— linie pierwszorzedne
BN CITIIIIN = = = | pozostale drogi kiajowe (GP. G) — ) linie drugorzedne
— - — = = = = = drogi wojewddzkie (GP, G, 2) . L kolejowe stacje wezlowe / przystanki
drogi powiatowe Lotniezy
istiejace  planowane
® o o wezly drogowe migdzynarodowy port lotniczy
Szczecin - Goleniow
Morski i érédiadowy
ieiejace_ projektowane + & | o
porty morskie © podstawowym znaczeniu ®® ladowiska $miglowcowe (wg. rejestru ULC)

dla gospodarki narodowej sanitame LPR / pozostate

....... morskie tory wodne powierzchnie ograniczajace lotnisk i ladowisk

TBE S| z i 4 . A% 7 R ¥

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

36

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt Strona 36



INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OZE

Projektowane kierunki rozwoju gminy musza uwzglednia¢ gtéwne elementy infrastruktury techniczne;j

i OZE
do wykorzystania

funkcjonujace na jej
odnawialnych zrédet
z wiatru i stonica.

obszarze.
energii,

Gmina posiada

zwilaszcza w

wysokie
zakresie energii

Rysunek 16. Infrastruktura techniczna w gminie Stepnica na tle otoczenia

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
Elektroenergetyka
istniejace  projektowane
- gety linie
—r———
finie dystrybucyj
110kV
stacje elektroenergetyczne
"W oo/ |G 2201108V, 4002201 10KV
elektrownie i elektrocieplownie
o/ elekirownia szczytowo-pompowa
Odnawialne zrodta energii (OZE)
istniejace projektowane
elektrownie wiatrowe
o b instalacje biogazowe
o/ instalacje spalajace / wspdispalajace
biomase
® ¢ farmy fotowoltaiczne - powyzej 0,75 MW

,'..' >
e Ny ~—

X D .~
w ) S A

Zrédfto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r

- .

Gazownictwo
istniejace projektowane
gazociagl wysoKiego cisnienia
(gaz wysokometanowy)
Dn > 500, Dn 500, Dn < 500
i jednos}ki eksploatujace zloza gazowe,
ropne i gazowo-ropne
9] o stacje gazowe (gaz wysokometanowy)
Gospodarka odpadami
. instalacje komunaine do przetwarzania
odpadéw komunainych
'] instalacje do przetwarzania bioodpadéw
A skladowiska odpadéw komunalnych
Gospodarka wodno-$ciekowa
istniejace proponowane
. ujecia wody o wydajnosci powyzej 100m3/h
strefy ochronne uje¢ wody podziemnej
obejmujace tereny ochrony posredniej
oczyszczalnie $ciekow dla aglomeracji
A/a/as powyze} 100 000 RLM / od 10 000 do 100 000 RLM /
ponizej 10000 RLM

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt

predyspozycje
pochodzacej



Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

GtOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNE)

Prace warsztatowe wykazaty, ze istotnym kierunkiem dziatan zmierzajacych do ksztattowania nowego
mieszkaricom

modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej

i nowoczesnej infrastruktury spotecznej. Proces ten powinien uwzglednia¢ zachowanie unikalnego

krajobrazu kulturowego gminy a takie rozwdj infrastruktury sportowej i turystycznej.
Rysunek 17. Zabytki i krajobraz kulturowy gminy Stepnica na tle otoczenia

ZABYTKI | KRAJOBRAZ KULTUROWY

Formy ochrony zabytkéw Turystyka
istniejace proponowane istniejace proponowane
@ uklady urbanis Lo S e sie¢ priorytetowych tras rowerowych
Pomorza Zachodniego
parki kulturowe rzeki predysponowane do rozwoju
szlakow kajakowych

Krajobraz kulturowy
=rn

OKK
i g7 |

obszary kulturowo-krajobrazowe (OKK)

g
s

Z, zczECN J, RS

3 .
& .-y/‘
x{ NG v
2V B, Y 0
N XU
' p Cae AL 9" U2 S

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Czerwiec 2020 r

Model zaktada koncentracje ludnosci gminy w miescie Stepnica oraz zamieszkiwanie pozostatej czesci
w niewielkich osrodkach wiejskich w szczegdlny sposdb uksztattowato uktad ustug publicznych (spotecznych).
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Poza, pojedynczymi instytucjami, wszystkie one koncentrujg sie w Stepnicy. Rekomenduje sie utrzymanie
i rozwijanie infrastruktury spotecznej w gminie.
Oswiata. Gmina Stepnica jest organem prowadzgcym dla 2 placéwek o$wiatowych tj.;
1. Zespotu Szkolno-Przedszkolnego im. Konstantego Maciejewicza w Stepnicy, w skfad ktdrego
wchodza:
v' Szkota Podstawowa im. Konstantego Maciejewicza w Stepnicy,
v" Przedszkole Samorzgdowe w Stepnicy.

2. Szkoty Podstawowej im. ks. Jana Twardowskiego w Racimierzu.

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna. Dostepnosé do lekarzy pierwszego kontaktu oraz niektdrych lekarzy
specjalistow zapewniajg liczne przychodnie i gabinety nie majgce charakteru placowek publicznych: Przychodnia
Balticmed, Vita S. S. c. NZOZ, Gabinet stomatologiczny Ali-Dent, prywatny gabinet lekarza
rodzinnego. Uzupetnienie oferty stanowi: apteka zlokalizowana w Stepnicy oraz punkt nocnej i Swigtecznej opieki
medycznej w Goleniowie. Realizacjg zadan pomocy spotecznej w Gminie Stepnica zajmuje sie Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Stepnicy. Celem dziatalnosci Osrodka jest:

1. Wspieranie 0soéb i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do zaspokajania niezbednych potrzeb
i umozliwienia im zycia w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka;

2. Doprowadzenie w miare mozliwosci usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze
Srodowiskiem;

3. Zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienie osobom
i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie s w stanie pokonac
wykorzystujgc wtasne $rodki, mozliwosci i uprawnienia.

Domy i osrodki kultury. Najwazniejszg instytucjag kulturalng w gminie jest z Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
w Stepnicy.

Kluby i obiekty sportowe. Na terenie Gminy funkcjonujg dwa kluby sportowe (LKS Pionier Zarnowo oraz LKS
Zalew Stepnica). Aktywne sekcje to pitka nozna i tenis stotowy. Gmina Stepnica posiada bogatg baze rekreacyjng
Sktada sie na nig: 7 wielofunkcyjnych boisk sportowych, skatepark w Stepnicy, 3 petnowymiarowe boiska do gry
w pitke nozng, 2 sale gimnastyczne, hala sportowo — widowiskowa w Stepnicy oraz hala sportowa w Racimierzu.
W kazdej miejscowosci znajduje sie plac zabaw, na terenie Gminy znajdujg sie réwniez 4 przystanie zeglarskie.

Zabytki i krajobraz kulturowy. Gmina Stepnica charakteryzuje sie czytelng forma Sredniowiecznego
osadnictwa, uzupetnionego kolonizacjami olederska i okresu fryderycjariskiego. Na uwage zastugujg uktady
przestrzenne poszczegdlnych miejscowosci.

Na terenie gminy Stepnica znajduje sie 6 obiektow wpisanych do rejestru zabytkdw nieruchomych woj.
Zachodniopomorskiego. Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw znajduja sie w 4 miejscowosciach: Mitowo (1),
Stepnica (1), Widzierisko (2), Zarnowo (2). Wsréd nich sg 2 koécioty, 1 budynek mieszkalny (chatupa), zatozenie
dawnego lesnictwa (lesniczdwka z budynkiem gospodarczym i posesjg) oraz 1 cmentarz przykoscielny. Wsréd
najbardziej interesujgcych zabytkéw w gminie Stepnica wymieni¢ nalezy:

v Koscidt parafialny pw. Sw. Jacka Odrowaza z 1741 r.

v" Budynek mieszkalny (Le$niczéwka) i gospodarczy wraz z przylegty posesja (XVIII w).

v' Kosciét parafialny p.w. Chrystusa Krdla wraz z terenem dawnego cmentarza przykoscielnego
w miejscowosci Zarnowo.

Zasob zabytkéw ruchomych obejmuje 4 dzieta sztuki, zinwentaryzowane i opisane w formie kart
ewidencyjnych. Stanowig one wyposazenie sakralne kosciota p.w. Sw. Jacka w Stepnicy. Najcenniejszym
zachowanym zabytkiem ruchomym jest péznobarokowy oftarz, pierwotnie ambonowy (z 1741 r.) o wysokiej
wartosci artystyczne;j.

Na terenach gminy zewidencjonowano réwniez 113 stanowisk archeologicznych. Stanowiska pochodza
z réznych okresow.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Wymiar rozwoju przestrzennego gminy definiuje w istotnym zakresie jej potozenie oraz uwarunkowania
zwigzane z rolg miasta Stepnica jako lokalnego centrum administracyjno-ustugowego. Dlatego tez model
funkcjonalno-przestrzenny rozwoju Gminy Stepnica oparto na czterech fundamentalnych zasadach.

Rysunek 18. Zasady rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Gminy Stepnica do roku 2030

Ochrona srodowiska, krajobrazu i obiektéw dziedzictwa kulturowego

Skupienie zabudowy — ochrona zwartosci zabudowy miasta
i pozostatych miejscowosci

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej

Kierunki rozwoju transportu i komunikacji, w tym komunikacji
publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne.

ZASADA 1 - OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO, KRAJOBRAZU | OBIEKTOW DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

1) Rygorystycznie respektujmy zakazy i ograniczenia wynikajgce z ustanowionych form
ochrony.

2) Rozwdj gospodarczy Gminy opieramy na naturalnych walorach przyrodniczych
i Srodowiskowych z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

3) Realizujmy wspdlng polityke ekologiczng z gminami sgsiednimi, podejmujmy wspdlne
przedsiewziecia w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako podstawy dla
rozwoju rekreacji oraz turystyki. Ukierunkowujmy rozwdj gospodarczy terenu w oparciu
o naturalne walory przyrodnicze i srodowiskowe z jednoczesng dbatoscig o zachowanie
bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

4) Rozwijajmy i wzmacniajmy system lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy
ekologicznych, majacych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

5) Przyjmujemy, ze podstawowg formg ochrony terendéw otwartych i krajobrazu, ktére s3
ograniczonym dobrem wspolnym, jest ich ochrona przed zabudowa lub niekorzystng zmiang
sposobu uzytkowania.

6) Wzbogacamy struktury zieleni urzagdzonej w gminie.

7) Monitorujmy stan sSrodowiska naturalnego, dbajac o jakos¢ zycia mieszkancéw.
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8) Wprowadzamy i skutecznie egzekwujemy standardy ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujgce m.in. ograniczenie likwidacji terenéw zieleni i wycinki drzew
przy realizacji nowych inwestycji.

9) Respektujemy zapisy plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania
skutkom suszy.

10) Zwracamy szczegdlng uwage na zakazy obowigzujace na obszarach szczegdlnego zagrozenia
powodzig wynikajacych z art. 77 ustawy z dnia 20.02.2017 r. Prawo wodne. -Zgodnie z art.
166 ust. 10 ustawy Prawo wodne planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac
ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowic zagrozenie dla ochrony
zdrowia ludzi czy srodowiska oraz utrudniac zarzgdzanie ryzykiem powodziowym.

11) Chronimy zachowane elementy dziedzictwa kulturowego: wartosciowe uktady
urbanistyczne, ruralistyczne, obiekty zabytkowe, historyczne zespoty parkowe,
zadrzewienia.

12) Skutecznie zwalczamy przypadki samowoli budowlanej.

ZASADA 2 - ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY GMINY — OCHRONA ZWARTOSCI ZABUDOWY MIASTA
I POZOSTALYCH MIEJSCOWOSCI

1) Wspieramy zachowanie zwartosci zespotu zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci.

2) Dazymy do wykreowania osrodka wspomagajacego |l rzedu na pdétnocno-wschodnim
obszarze gminy (Zarnowo, Racimierz, tgka).

3) Pod nowg zabudowe w pierwszej kolejnosci wykorzystujemy tereny juz zurbanizowane oraz
niewykorzystane luki w istniejacej zabudowie.

4) Ograniczamy rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég wylotowych
Z miejscowosci, na rzecz koncentracji zabudowy.

5) Wyznaczamy zwarte, wiasiciwie zagospodarowane (w sposdb ograniczajgcy presje na
Srodowisko) kompleksy ustug turystycznych m.in. zwigzane ze sportami wodnymi, turystyka
kwalifikowang itp.

6) Wspieramy rozwoj rybactwa, rolnictwa i lesnictwa zintegrowanych
z przetwoérstwem i konsumpcja.

7) Planujemy rozbudowe poszczegdlnych miejscowoéci w sposdb sprzyjajacy integracji
spotecznej, powstawaniu nowych ustug oraz miejsc pracy, uwzgledniajgc potrzeby
i dochody réznych grup spotecznych.

8) Wzmacniamy atrakcyjnosé Stepnicy. Kreujemy atrakcyjne przestrzenie publiczne.

9) Tworzymy przestrzenie dla relacji miedzyludzkich.

10

11

12

13

Dbamy o matg architekture i oSwietlenie.
Dbamy o wysokiej jakosci zielen w gminie.
Zabiegamy o rozwdj systemu mieszkann komunalnych.

—_— — ~— —

Rozwijamy oferte mniejszych obiektow ustugowych (handel, gastronomia) poprzez
zwiekszenie podazy rynkowej nowych obiektédw ustugowych.

ZASADA 3 — KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)

1) Rozwijamy systemy infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej, aby nie stanowita ona bariery
w rozwoju zabudowy ustugowej i mieszkaniowej poszczegdlnych miejscowosci.

2) Bedziemy wspierac rozwdj instalacji OZE na terenie gminy.
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3) Bedziemy planowaé rozbudowe poszczegdlnych miejscowosci w sposob sprzyjajacy
integracji spotecznej, powstawaniu nowych ustug oraz miejsc pracy, uwzgledniajgc potrzeby
réznych grup spotecznych.

4) Bedziemy dazy¢ do rozwoju systeméw telekomunikacyjnych funkcjonujgcych na obszarze
gminy.

ZASADA 4 — KIERUNKI ROZWOJU TRANSPORTU | KOMUNIKACII, W TYM KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ. UKtAD
ULIC Z PIERWSZENSTWEM DLA RUCHU PIESZEGO, ROWEROWEGO | TRANSPORTU PUBLICZNEGO

1) Bedziemy dazy¢ do dalszej poprawy stanu technicznego drég lokalnych na obszarze gminy.

2) Bedziemy rozwijac sie¢ drdg i Sciezek rowerowych w gminie.

3) Bedziemy przestrzega¢ zasady, iz nowe budynki muszg by¢é wyposazone
w odpowiednig liczbe miejsc parkingowych w obszarze zabudowy.

4) Bedziemy dba¢ o lokalny transport publiczny - zaréwno f3aczagcy miasto
Z miejscowosciami gminy, jak i ten tgczacy gmine z osciennymi miastami powiatowymi.

5.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Krajowe dokumenty strategiczne, takie jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (M.P. 2019 poz. 1060)
oraz Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych
innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378) wprowadzajg w systemie zarzgdzania rozwojem kraju, wsréd koncepcji
polityki rozwoju i polityki regionalnej, zintegrowane podejscie ukierunkowane terytorialnie, stanowigce jeden z
filaréw nowego paradygmatu polityki rozwoju.

Zintegrowane podejscie terytorialne zaktada wykorzystanie specyficznych potencjatéw terytorialnych
i likwidacje barier w rozwoju poszczegdlnych obszaréw jednostek samorzadu terytorialnego.

W tym celu, w okreslonych dziedzinach zaktada sie przeprowadzenie interwencji, ktéra zapewni bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow oraz niwelacje deficytow. Podjecie interwencji w danym obszarze powinno,
obok wpisywania sie w okreslone cele tematyczne i priorytety inwestycyjne, uwzglednia¢ specyficzne potrzeby
okreslonych terytoriow. Wymiar terytorialny zastosowany zostat tam, gdzie daje szanse na bardziej skuteczne
przeprowadzenie interwencji, natomiast podejscie sektorowe (tematyczne) pozostaje gtéwnym sposobem
realizacji interwencji programu.

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) sg tereny ujete w kategoriach OSI wojewddzkich (interwencji
z poziomu regionu) oraz odznaczajgce sie szczegdélnymi uwarunkowaniami rozwojowymi w skali catej gminy
(OSI gminne). W tym drugim przypadku mogg one by¢ dotkniete znaczacymi barierami i ograniczeniami
hamujgcymi rozwéj lub moga wystepowad tam istotne potencjaty, ktérych wykorzystanie otworzy nowe szanse
i stanie sie atutem dla gminy. Z tej przyczyny s to obszary wymagajace skoncentrowania dodatkowych,
zintegrowanych dziatan.
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0S| OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

Zgodnie z ustawg z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy o planowaniu zagospodarowaniu przestrzennym
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2025 poz. 527), granice, zasady zagospodarowania oraz kierunki rozwoju
obszaréw o znaczeniu ponadregionalnym i w zaleznosci od potrzeb obszaréw regionalnych, okresla sie w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

Rysunek 19. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym w polityce przestrzennej wojewoddztwa
zachodniopomorskiego

Terytorializacja polityki rozwoju

wobec struktury przestrzennej wojewodztwa

osrodek wojewédzki

osrodki regionalne

osrodki subregionalne

oérodki ponadlokalne tworzace
zespot miast -

@ —Niedzyzdroje
WINOUJSCH
== Woling

L]
Loeknitz

Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym

OF Koszalin-Kotobrzeg-Bialogard - miejski obszar
funkcjonalny osrodka regionalnego oraz strefa dalszego
oddziatywania

m miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego

oraz strefa dalszego oddziatywania
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1 2
Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
m‘ miejski obszar funkcjonalny subregionalnhego zespotu
7/

Miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewodzkiego (MOFOW) miast araz strefaich dalszego oddzlatywania

Szezecinski Obszar Metropolitalny (SOM) oraz strefa dalszego o
oddziatywania 112 [1] OF Strefy Centralnej [2] OF Barlinek-Mys$libérz-Debno
granica opracowania PZP MOFOW - granica PZP SOM
osrodki ponadlokalne wspomagajace rozwoj wraz
Strefa Przygraniczna ze swoim obszarem oddziatywania
Strefa Przybrzeina osrodki SOM majace obszar oddziatywania poza SOM
OF Specjalnej Strefy Wigczenia

Obszary funkcjonalne osrodkéw lezacych poza granicami
wojewodztwa zachodniopomorskiego

subregionalne regiony obstugi ludnosci

M ER

© RBGPWZ

Zrédto: https://rbgp.pl/obszary-funkcjonalne/.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej uchwaty Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28 czerwca 2019 roku) wskazano, ze identyfikacja
i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa odbywa sie na bazie obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (PZPW2Z).

Rysunek 20. Polityka wobec struktury przestrzennej wojewddztwa

50 6
o st wigens ™ i
( wartoé¢ wzgledna)
Miasta o znaczeniu Powiazama osrodkow Miejskie obszary funkcjonaine:
osadniczych o znacz
ﬁ : we i = Szczeciski Obszar Metropolitainy
A metropolitalnym migdzynarodowym = KoszalmKolobt::sko-edogardm
i krajowym
regionainym Centralna Strefa Funkcjonaina
O subregionalnym ponadregionalnym = Walecki Obszar Funkcjonalny
® ponadiokalnym regeonalnym = Szczecinecki Obszar Funkcjonalny
Obszar funkcjonalny
® R ukiady integracji Barfinek-Mysiibérz-Debno
potencjaiéw miast
Zrédto: opracowanie wtasne RBGPWZ.
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Zgodnie z definicja OSI, zawartg w KSRR 2030, obszary funkcjonalne to nie tylko obszary
o zidentyfikowanych, ale réwniez o potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych. KSRR 2030 zaktada, ze dla OSI
wyznaczonych z poziomu regionalnego zagwarantowane by¢ powinno wsparcie zaprogramowane z poziomu
regionalnego, z mozliwoscig pozyskania srodkéw uzupetniajgcych w ramach interwencji z poziomu krajowego,
kontraktu programowego i kontraktéw sektorowych oraz porozumien terytorialnych.

W przestrzeni wojewddztwa zidentyfikowane sg trzy silne obszary wzrostu. Dwa z nich zwigzane
z najwiekszymi miastami (Szczecinem i Koszalinem):

[J  Szczecinski obszar funkcjonalny (metropolitalny) (SOM);
[J  Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki obszar funkcjonalny (KKBOF);
[1 Obszar nadmorski.

Dwa pierwsze posiadajg znaczgcy potencjat rozwojowy zwigzany z: kapitatem ludzkim, istniejaca infrastruktura
techniczng i transportowg, instytucjami otoczenia biznesu, wielkoscig rynku zbytu oraz korzysciami aglomeracji.
Trzeci to obszar zwigzany z intensywng turystyka nadmorska i gospodarkg morska.

Rysunek 21. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym w polityce przestrzennej wojewoddztwa
zachodniopomorskiego

Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

Miejski obszar funkcjonalny osrodka
wojewddzkiego (MOFOW) —

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM)
E=———= oraz strefa dalszego oddziatywania

granica opracowania planu zagospodarowania
E'__.'__ﬁ przestrzennego MOFOW —granica PZP SOM

. osrodek wojewddzki EEEER. Strefa Przygraniczna
6 . Strefa Przybrzezna
ofrodki regionaine
} Lo m OF Specjalnej Strefy Wigczenia
o osrodki subregionalne
obszary funkcjonalne osrodkow lezgcych
0" osrodki ponadiokalne tworzace :.1 poza ganlcan!\l wojewddztwa
zespot miast zachodniopomorskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne RBGPWZ.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

W wojewddztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano nastepujgce obszary funkcjonalne o znaczeniu
ponadregionalnym obejmujgce obszar Gminy Stepnica:

OSI — MOFOW - Szczecinski Obszar Metropolitalny

Wskazane w PZPWZ cele i kierunki dziatart odnoszgce sie do OSI — Szczecinski Obszar Metropolitalny to:

[J  Cel XVI. Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej i sieci osadniczej oraz wzmocnienie
funkcji miejskich.
v' Kierunek 1. Wspieranie policentrycznej sieci osadniczej i funkcji miejskich;
v' Kierunek 2. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom rozlewania sie miast;
v' Kierunek 3. Wspieranie rozwoju wysokiej jakosci przestrzeni publicznych.

[J  Cel XVII. Poprawa standardéw zycia mieszkancow.
v' Kierunek 1. Poprawa sytuacji demograficznej i standarddéw zycia mieszkafcéw.

[J  Cel XVIIl. Ochrona waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.
v' Kierunek 1. Ochrona i zachowanie zasobdw przyrodniczych i krajobrazu SOM;
v' Kierunek 2. Ochrona i ksztattowanie dziedzictwa kulturowego.

[1 Cel XIX. Wzmacnianie Szczecinskiego Obszaru Funkcjonalnego jako os$rodka wzrostu
gospodarczego.
v' Kierunek 1. Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o potencjat portéw morskich;
v' Kierunek 2. Wzrost aktywno$ci gospodarczej i poziomu innowacyjnosci;
v' Kierunek 3. Gospodarcze wykorzystanie potencjatu turystycznego.

[1 e Cel XX. Wzmacnianie wewnetrznych i zewnetrznych powiazan transportowych.
v' Kierunek 1. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajgcych systeméw transportu.

[1 Cel XXI. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajagcych systemdéw infrastruktury technicznej
w dziedzinie energetyki, gospodarki odpadami i ochrony przeciwpowodziowej.
v' Kierunek 1. Budowa, przebudowa i modernizacja systeméw energetycznych, w tym ze
zrédet odnawialnych;
v' Kierunek 2. Zwiekszenie efektywno$ci gospodarowania odpadami;
v' Kierunek 3. Zahamowanie wzrostu i obnizenie isthiejgcego ryzyka powodziowego.
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Tabela 4. OSI — MOFOW - Szczeciriski Obszar Metropolitalny — dziatania dotyczqce gmin Partnerstwa wskazane

w PZPWZ
Cele i kierunki Dziatania dotyczace gminy
Cel V1. Kierunek 1 1. Rozwdj struktury policentrycznej, zwiekszenie roli miast i oSrodkéw
' gminnych w dziedzinie $wiadczenia ustug podstawowych i wyzszych
. . oraz rozwdj komplementarnych funkcji metropolitalnych (przy
Wspieranie S L . Lo P
. R zachowaniu réznorodnosci jednostek miejskich podobnej wielkosci) -
policentrycznej sieci . ., L .
L . miasta i osrodki wiejskie | i Il rzedu w granicach planu SOM.
osadniczej i funkcji . . . S . . . .
L 2. Kierowanie funkcji miejskich do centréw miast i przestrzeni
miejskich

nadwodnych.

1. Pierwszenstwo rozwoju wewnetrznego przed rozwojem zewnetrznym
oraz ochrona terendw otwartych i komplekséw przyrodniczych -
obszar planu SOM.

2. Niedopuszczenie do zlewania sie jednostek osadniczych oraz
zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych poprzez zachowanie
przestrzeni terendw otwartych i przyrodniczych, ze wskazaniem tych
terendw pod funkcje ekologiczne, rekreacyjne, hydrologiczne, rolnicze
(obszary ograniczania zabudowy — zgodnie z rysunkiem planu) - obszar

Kierunek 2. planu SOM.
3. Kontrolowanie procesow suburbanizacji i minimalizacja konfliktéw
Przeciwdziatanie przestrzennych zwigzanych z tym procesem m.in. poprzez:
negatywnym zjawiskom a) ksztattowanie jednostek osadniczych w sposdb zwarty
rozlewania sie miast. przestrzennie. Zapewnienie im petnego wachlarza
podstawowych ustug, wraz z jednoczesnym powiazaniem z
miastem rdzeniowym metropolii poprzez systemy transportowe
(w tym transport zbiorowy),

b) niedopuszczanie do tworzenia niezorganizowanej zabudowy
monofunkcyjnej, z niska dostgpnoscig do ustug i transportu
publicznego - obszar planu SOM.

4. Koordynacja proceséw planistycznych rozwojowych z uwzglednieniem
chtonnosci na obszarze planu SOM - obszar planu SOM.

1. Rewitalizacja i tworzenie nowych przestrzeni publicznych o
charakterze spotecznym — obszar SOM.

2. Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni nadwodnych miast,

Kierunek 3. relok.aqa[ z qbszarow nadwodnych funkcji niewymagajgcych takiej

lokalizacji - miasta SOM.

. . . 3. Zagospodarowanie w pierwszej kolejnosci terendw poprzemystowych

Wspieranie rozwoju 8 .p I P .Z ) ) . . p .p zemy Y .

S w miastach z odtworzeniem na nich dziatalnosci gospodarczej,
wysokiej jakosci . . .

. . zagospodarowanie pozostatych terenow powojskowych

przestrzeni publicznych . . . .

i zdegradowanych z nadaniem im funkcji gospodarczych

i wprowadzeniem ustug ogdlnomiejskich; stosowanie zasady

pierwszenstwa regeneracji zabudowy nad zajmowaniem nowych

terendw pod zabudowe - miasta SOM.
Cel XVIL. o , , ,
1. Wspieranie programowe mieszkalnictwa komunalnego i spotecznego
Kierunek 1. w centrach miast — centra miast.
2. Podnoszenie standardu mieszkan; rewitalizacja tkanki mieszkaniowej
Poprawa sytuacji i przestrzeni publicznych — centra miast i obszary uchwalonych planow
demograficznej rewitalizacji.
i standardow zycia 3. Wspieranie rozwoju infrastruktury zwigzanej ze zorganizowanymi
mieszkancéw formami opieki nad dzie¢mi i ich dostgpnoscig, wspomagajacymi
aktywno$¢ zawodowa rodzicoéw - obszar SOM.

a7

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt Strona 47



Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

Cele i kierunki Dziatania dotyczace gminy

Cel XVIII. 1. Zwiekszenie retencji wéd na obszarach zurbanizowanych — obszar
SOM.
2. Ochrona terendw lesnych przed zmiang przeznaczenia, z wyjatkiem
realizacji inwestycji celu publicznego — obszar SOM.
Kierunek 1. 3. 'Zachowan'le ciggtosci  korytarzy ekologicznych w  procesach
inwestycyjnych — obszar SOM.
. . 4. Ochrona gleb wysokiej jakosci dla celéw rolniczych oraz ochrona zt6z
Ochrona i zachowanie
. . torfu — obszar SOM.
zasobdw przyrodniczych . . s L .
S 5. Podejmowanie dziatan ograniczajacych rozproszenie zabudowy na
i krajobrazu SOM .
terenach  otwartych o cennych walorach  przyrodniczych
i koncentrowanie jej w granicach zwartej zabudowy miejscowosci —
obszar SOM.
6. Zwiekszenie zasobow zieleni miejskiej publicznie dostepnej - miasta
SOM.
1. Uwzglednienie ochrony doébr kultury wspdtczesnej w studiach
Kierunek 2. uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin
oraz w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego -
Ochrona i ksztattowanie obszar planu SOM.
dziedzictwa kulturowego |2. Wspieranie merytoryczne i finansowe dziatan renowacyjnych
obiektéw zabytkowych i zabytkowej zieleni - obszar planu SOM.
Cel XIX. Kierunek 1.
Rozwdj gospodarczy 1. Aktywizacja matych portéw przez intensyf'ikacje funkcji istniejacych lub
. nadanie nowych, w pierwszym rzedzie turystycznych — obszar
obszaru w oparciu . ) . . )
. . dziatania: m.in. gmina Stepnica.
o potencjat portéw
morskich
. 1. Preferencje dla lokalizacji innowacyjnych gatezi przemystu i ustug
Kierunek 2. . S s
w branzach inteligentnych specjalizacji - obszar planu SOM.
Wazrost aktywnogci 2. Wylfqrzystywanie pod dziatalnos$¢ inwestyijna obszarow juz
.. . czesciowo zagospodarowanych, w tym terendw poprzemystowych,
gospodarczej i poziomu . . ;
. S powojskowych oraz popegeerowskiej zabudowy gospodarczej - obszar
innowacyjnosci
planu SOM.
Kierunek 3. 1. Tworzenie i rozwdj szlakéw turystyki kulturowej (tematyczne,
militarne, kreatywne) w oparciu o elementy dziedzictwa kulturowego
Gospodarcze - obszar planu SOM.
wykorzystanie potencjatu | 2. Rozwdj transgranicznego produktu turystycznego zwigzanego z Odrg,
turystycznego Zalewem Szczecinskim i Miedzyodrzem - obszar planu SOM.
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Cele i kierunki Dziatania dotyczace gminy

Cel XX.

Kierunek 1:

Utworzenie w SOM
sprawnie dziatajacych
systemow transportu

1.
2.

Modernizacja drogi $3 na odcinku Szczecin-Swinoujscie.

Budowa drogowego zachodniego obejscia Szczecina z przeprawg przez
Odre na potnoc od Szczecina oraz budowa potaczen uzupetniajgcych —
m.in. Golenidw.

Stworzenie jednolitego systemu transportu metropolitalnego:
komunikacji miejskiej, podmiejskiej i kolei metropolitalnej, transportu
elastycznego — obszar SOM.

Wykorzystanie systemu Park and Ride/ Bike and Ride w weztach
komunikacyjnych stref podmiejskich i w strefach peryferyjnych;
ograniczenie powierzchni parkingdw w centrach miast na rzecz
parkingdw podziemnych — obszar planu SOM.

Utatwianie transportu pieszego, w tym dojs¢ do przystankéw
komunikacji zbiorowej — obszar planu SOM.

Optymalizacja rozmieszczenia stacji i przystankdw komunikacji
zbiorowej w celu lepszej obstugi ludnosci — obszar planu SOM.
Wykorzystanie potencjatu terendw w obszarze weztow logistycznych,
centréw przesiadkowych i przystankow zintegrowanych, lokowanie
tam dodatkowych funkcji uzupetniajgcych i podstawowych — obszar
SOM.

Potaczenie wsi podmiejskich z os$rodkami miejskimi / weztami
przesiadkowymi/ dojazdowymi trasami rowerowymi
z uwzglednieniem uwarunkowan ,ostatniej mili” dla ruchu
turystycznego i towarowego — obszar planu SOM.

Stworzenie w miastach hierarchicznego uktadu transportowego
z liniami podstawowymi i uzupetniajgcymi oraz zintegrowanymi
weztami  przesiadkowymi i parkingami z uwzglednieniem
uwarunkowan ,,ostatniej mili” dla ruchu turystycznego i towarowego -
miasta SOM.

Cel XXI.

Kierunek 1:

Budowa, przebudowa

i modernizacja systemow
energetycznych, w tym ze
zrédet odnawialnych

Wykorzystanie wodd geotermalnych do celéw cieptowniczych,
leczniczych, rekreacyjnych — obszar planu SOM.

Wykorzystanie potencjatu biogazu z odpadéw komunalnych
i oczyszczalni Sciekdw dla rozwoju biogazowni — obszar planu SOM.
Wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego poprzez wspieranie
energetyki prosumenckiej — obszar planu SOM.

Poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji,
zwilaszcza z indywidualnych gospodarstw domowych i lokalnych
kottowni weglowych — obszar planu SOM.

Budowa instalacji OZE — obszar planu SOM.

Zmniejszenie zapotrzebowania i zuzycia energii cieplnej poprzez
termomodernizacje budynkdéw mieszkalnych, ustugowych
i uzytecznosci publicznej — obszar planu SOM.

Budowa, rozbudowa, przebudowa i modernizacja
cieptowniczych (zrddta, sieci) — obszar planu SOM.

systemow

Kierunek 2:

Zwiekszenie efektywnosci
gospodarowania
odpadami

Stworzenie systemu selektywnego zbierania i odbierania odpaddow
komunalnych, opakowan, odpadéw ulegajacych biodegradacji,
odpadow wielkogabarytowych, budowlanych i niebezpiecznych,
tworzenie gminnych punktéw zbierania odpadéw niebezpiecznych
i problemowych — obszar SOM.

Kierunek 3:

Zahamowanie  wzrostu
i obnizenie istniejgcego
ryzyka powodziowego

Ochrona lub zwiekszenie retencji lesnej w zlewni, na terenach
rolniczych oraz zurbanizowanych — obszar planu SOM.

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI W GMINIE STEPNICA

Identyfikacja Obszarow Strategicznej Interwencji (OSI) kluczowych dla gminy Stepnica jest szczegdlnie
istotna z punktu widzenia prawidlowego planowania dziatan w gminie i zachowania petnej spdjnosci
pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli.

Zidentyfikowane zasoby gminy oraz wyzwania stojgce przed wspodlnotg samorzadowg pozwolity na
okreslenie obszarow strategicznej interwencji:

[1 OSI I. BIEGUNY ROZWOJU - miasto Stepnica jako gtéwny biegun rozwoju i tréjwies
taka — Racimierz - Zarnowo, jako biegun wspomagajacy;

[ OSI Il. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW - integracja oraz aktywizacja spofeczna i kulturowa
spotecznosci gminy. Rozwdj biznesu i wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Rysunek 22. Obszary Strategicznej Interwencji w Gminie Stepnica
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Zrédto: Marcin Turzyriski, opracowanie wtasne.
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Wyznaczone w Gminie Stepnica OSI s3 terytoriami, do ktérych adresowana ma by¢ polityka rozwoju,
ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian. S3 przejawem zintegrowanego podejscia do planowania
i zarzadzania, maja na celu ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszarow i dopasowanie ich do potrzeb
i mozliwosci tych obszarow jak i oczekiwan mieszkancow. Zostaly wyznaczone w ujeciu obszarowym
z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych.

OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCII I: BIEGUNY ROZWOJU

Biegunami rozwoju, rozumianymi jako osrodki charakteryzujgce sie dynamicznym rozwojem gospodarczym
i stanowigce Zrédto wzrostu dla otaczajacego ich obszaru, w Gminie Stepnica s3: miasto Stepnica i trojwies
taka — Racimierz - Zarnowo. Miasto Stepnica petni funkcje podstawowego bieguna miejskiego, za$ miejscowosci
Zarnowo, Racimierz i taka tworzg biegun wspomagajacy.

Obszary dziatan:

[J Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenia poprzez wzrost kompetencji kadr
samorzadowych, wspétprace z innymi samorzadami i spotecznoscia lokalng;

Rekomendacje:

v" Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzadowych w zakresie zadan
wtasnych gminy, w tym zarzadzania strategicznego;

v" Rozwdj wspdtpracy koordynacyjno-projektowe]j przy przygotowaniu i wdrazaniu koncepcji
oraz planéw zagospodarowania przestrzennego.

[1 Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w tym porzadkowanie
ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy, wzmacnianie uktadéw ustugowych oraz
jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarze centralnym miasta. Wzmocnienie roli
Stepnicy i tréjwsi taka — Racimierz — Zarnowo, w uktadzie osadniczym oraz budowanie
tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancéw;

Rekomendacje:

v" Przygotowanie projektéw odbudowy, rozbudowy Ilub rewitalizacji, w tym ofert
inwestycyjnych dla inwestoréw zewnetrznych - majgcych na celu lepsze wykorzystanie
zasobow terendw uzbrojonych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow;

v" Rozwdj budownictwa mieszkaniowego zaréwno komunalnego jak i deweloperskiego;

v' Rewitalizacja i uzupetnienie tkanki miejskiej w kierunku zwiekszenia wysokosci
i zwartosci zabudowy.

[1 Modernizacja powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw ustugowych
w uktadzie osadniczym;

Rekomendacje:

v' Zmiana priorytetéw w organizacji ruchu na terenie miasta — najpierw ruch pieszy, potem
kolejno rowerowy i samochodowy;
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v" Rozwdj drég i ciezek rowerowych taczacych poszczegdlne miejscowosci;

v" Modernizacja miejskiego uktadu ulicznego;

v" Rozbudowa oswietlenia ulicznego oraz monitoringu w celu poprawy bezpieczeristwa
publicznego.

[J Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczenie hatasu oraz zanieczyszczenie
powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu samochodowego;

Rekomendacje:

Rozwdj systemu drog rowerowych i pieszych oraz utworzenie punktu obstugi roweru;
Rozwdj systemu zieleni miejskiej;
Kontynuowanie prac nad likwidacjg niskiej emisji, w tym rozwdj OZE;

ASANENEN

Konsekwentne wyposazanie obiektow publicznych w zrédta energii odnawialne;j.

[1  Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej oraz dostosowanie jej do standardow
i potrzeb mieszkancow;

Rekomendacje:

Budowa Muzeum Przyrodniczego oraz obserwatorium;

Rozwdj oferty kulturalnej dla réznych grup mieszkancéw;

Budowa wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej stuzgcej organizacji wiekszych imprez;
Uruchomienie nowych atrakcji turystycznych;

Poszerzenie oferty turystycznej, w tym rozbudowa infrastruktury zeglarskiej;
Modernizacja i poszerzenie oferty obiektéw sportowych i rekreacyjnych;

AN NN

Ozywienie przestrzeni miejskiej (poprawa jakosci przestrzeni publicznej na terenie miasta).

[J Poprawa jakosci ustug, w tym ustug publicznych;
Rekomendacje:

v' Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym (wzrost $rednich wynikéw
egzaminow po klasie dsmej);

v" Rozwdj infrastruktury placowek oéwiatowych i wyposazenia ukierunkowany na poprawe
warunkow nauki i wychowania;

v" Poprawa standardu obiektéw sportu i rekreacji;

v' Utrzymanie réwnowagi pomiedzy popytem a podarzg w dostepnoici do miejsc
przedszkolnych;

v" Poprawa dostepnosci i wzrost jakosci ustug opiekuriczych i senioralnych poprzez
uruchomienie gminnego domu dziennego pobytu oraz kontynuacja gminnych programdw
przeciwdziatania wykluczeniu, marginalizacji i zwalczaniu dysfunkcji
w rodzinach;

v' Poprawa profilaktyki i diagnostyki medycznej poprzez wzrost dostepnosci do lekarzy
specjalistow (tzw. specjalizacja Il stopnia);

v" Rozwdj budownictwa komunalnego;

v" Budowa Miedzypokoleniowego Centrum Aktywnego Mieszkarica.
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[1  Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy - wsparcie dla rozwoju lokalnego biznesu;
Rekomendacje:

Wsparcie rozwoju portu;

Budowa pasazu targowego z punktem sprzedazy produktow lokalnych;
Wsparcie dla rozbudowy infrastruktury gastronomiczno-hotelarskiej;
Rozbudowa infrastruktury komunalnej;

Wsparcie dla rozwoju budownictwa jednorodzinnego;

AN NN NN

Wyznaczenie nowych terendw mieszkaniowych oraz pod dziatalnos¢ biznesowa.

[J  Wsparcie dla rozwoju turystyki;

Rekomendacje:
v" Wypracowanie programu zachet dla firm chcacych zainwestowaé w turystyke;
v" Rozwdj systemu szkolen dla kadr pracujacych w ustugach turystycznych;
v" Promocja atrakcji turystycznych gminy;
v" Rozwdj infrastruktury turystycznej;
v" Wypracowanie  atrakcyjnego  programu  sezonowych  wydarzen  sportowych
i kulturalnych.
OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCII II: AKTYWIZACIA MIESZKANCOW - INTEGRACJA ORAZ
AKTYWIZACJIA  SPOLECZNA | KULTUROWA SPOLECZNOSCI GMINY. ROZWO) BIZNESU

| WZROST AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ MIESZKANCOW
Obszary dziatan:

[1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszarow gminy w wymiarze lokalnym
i regionalnym, w tym w relacjach do najblizszego bieguna wzrostu (Szczecina);

Rekomendacje:

v" Budowa systemu parkingowego obejmujgcego wszystkie atrakcyjne miejsca Gminy;

v" Rozbudowa systemu komunikacji publicznej;

v" Budowa zintegrowanej sieci drég rowerowych jako alternatywy dla przemieszczania sie
samochodem;

[1 Dostosowanie zagospodarowania przestrzeni wiejskich do potrzeb spotecznych
i gospodarczych mieszkancow;

Rekomendacje:

v' Poprawa zagospodarowania przestrzennego poszczegdlnych miejscowosci (wskazanie
obszaru centrum, rewitalizacje waznych dla lokalnej spotecznosci obiektéw, wsparcie dla
uzupetnienia zabudowy, wsparcie dla rozwoju ustug podstawowych);

v" Planowanie nowych obszaréw mieszkalnych i gospodarczych z uwzglednieniem zasad
rozwoju zrownowazonego i poszanowania przestrzeni;

v" Modernizacja lub budowa miejsc spotkan dla mieszkaricow;

v" Wsparcie mieszkaricow w realizacji dziatan majacych na celu kultywowanie lokalnych
tradycji i wzmocnienie tozsamosci regionalnej;
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v" Prowadzenie skutecznych dziatars w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu $érodowiska;

v" Rozwdj bazy i oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej dla mieszkaricow;

v' Dalszy rozwdj i poprawa jakosci infrastruktury technicznej, dostep do kanalizacji
np. Swiattowdd, okablowanie sieci przesytowych, etc.

[1  Poprawa jakosci infrastruktury oraz wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich;

Rekomendacje:

<\

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw, monitorowanie zagrozen. Rozbudowa
systemow zapobiegania i prewencji;

Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej;
Rozwdj infrastruktury OZE;

Rozwdj indywidualnych i lokalnych systemdw kanalizacyjnych oraz grzewczych;
Porzgdkowanie gospodarki wodnej i rozwdj matej retencji wodnej;

ANANENENEN

Poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami.

[1 Wsparcie dla miejscowosci mogacych sta¢ sie centrami rozwoju ustug turystycznych
i dziatalnosci gospodarczej;

Rekomendacje:

v" Analizy atrakcyjnosci i potencjatu turystycznego wybranych miejscowosci, opracowanie
koncepcji ich rewitalizacji i zagospodarowania;

v Przygotowanie projektéw zagospodarowania, w tym ofert inwestycyjnych dla inwestoréw
zewnetrznych - majacych na celu poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz jak najlepsze
wykorzystanie istniejgcych zasobdéw;

v Promocja lokalnych wartosci érodowiskowych, turystycznych i rekreacyjnych.

[1  Wsparcie dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci;

Rekomendacje:
v' Wyznaczenie w planie ogélnym nowych obszaréw rozwoju biznesu;
v Poprawa infrastruktury technicznej obstugujacej lokalny biznes;
v" Wsparcie dla rozwoju OZE;
v" Wsparcie dla rozwoju organizacji grupujacej biznes stepnicki;
v" Wsparcie w zakresie tworzenia, wzmacniania i promowania marek lokalnych;
v" Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci;
v" Promocja lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych),
wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnych.
[0 Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi turystyki i rekreacji, w szczegdlnosci

wykorzystujacej lokalne zasoby i specjalizacje;
Rekomendacje:

v" Poprawa jakosci infrastruktury technicznej stuzacej turystyce, w tym poprawa powiazan
komunikacyjnych;

v" Rozbudowa systemu drég rowerowych (krajowych i lokalnych), pieszych i konnych
stuzgcych turystyce i rekreacji wraz z punktami obstugi rowerzystow i roweréw;
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v" Budowa szlaku kajakowego (rzeczno-zalewowego) Goleniéw-Stepnica- Wolin;
v" Wsparcie dla utworzenia punktu obstugi samochodéw typu CAMPER;
v" Pomoc w budowie systemu promocji lokalnych produktéw turystycznych.

Tabela 5. Ustalenia i rekomendacje dotyczgce prowadzenia polityki przestrzennej — podsumowanie

USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

1. STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH

Miasto Stepnica petni role centrum kulturalno-administracyjnego gminy Sie¢ osadniczg gminy, tworzy 16
sotectw: BOGUStAWIE, BUDZIEN, CZARNOCIN, GASIERZYNO, JARSZEWKO, KOPICE, tAKA, MItOWO,
RACIMIERZ, STEPNICA, STEPNICZKA, WIDZIENSKO, ZIELONCZYN, ZARNOWO, ZARNOWKO, PIASKI MALE.
Przygraniczne potozenie wobec Szczecina i bliskos¢ Goleniowskiego Parku Przemystowego sprawia,
ze w miescie, jak i w gminie, dominuje sfera ustugowa i przemystowa. Potencjat turystyczny gminy sprawia,
ze stopniowo rozwijaja sie takze podmioty branzy turystycznej. Rozwdj osadnictwa na terenie gminy
nastepuje w nawigzaniu do ukfadu drogowego. Biegunami rozwoju, rozumianymi jako osrodki
charakteryzujace sie dynamicznym rozwojem gospodarczym i stanowigce Zrédto wzrostu dla otaczajgcego ich
obszaru, w Gminie Stepnica s3: miasto Stepnica i tréjwie$ taka — Racimierz - Zarnowo. Miasto Stepnica petni
funkcje podstawowego bieguna miejskiego, za$ miejscowosci Zarnowo, Racimierz i tagka tworza biegun
wspomagajacy.

Rekomendacje:

v' Rozwdj urbanistyczny bedzie sie odbywat poprzez lokalizacje zabudowy
w granicach obszarow w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzenne;j,
w granicach poszczegdlnych jednostek osadniczych oraz na obszarach przeznaczonych w planach
miejscowych pod zabudowe, a w dalszej kolejnosci na pozostatych obszarach zgodnie z okreslonym
zapotrzebowaniem na nowg zabudowe.

v" Nowe tereny przeznaczone pod zabudowe wyznaczane beda gtdwnie w istniejgcych ciggach po
jednej lub po obu stronach istniejacych drég obstugujacych wsie, w ktdrych istnieje lub bedzie
realizowana podstawowa sie¢ infrastruktury technicznej: wodociag, kanalizacja, elektroenergetyka.
Nie wyklucza sie zabudowy przy nowo wydzielonych dziatkach budowlanych.

v' Osadnictwo rozwijaé sie bedzie na bazie istniejgcego zainwestowania poprzez: wymiane istniejacej
zuzytej zabudowy, uzupetnienia na wolnych dziatkach lub w nowych obszarach zlokalizowanych
w sgsiedztwie istniejgcego zainwestowania. W pierwszej kolejnosci nowa zabudowa lokalizowana
bedzie na glebach niskiej klasy bonitacji.

v' Przy opracowywaniu planéw miejscowych dla terenéw przeznaczonych pod zabudowe nalezy
przewidzie¢ zielen, stwarzajgcg warunki do wypoczynku i rekreacji mieszkarncéw, a takie
zwiekszajgca estetyke przestrzeni oraz mozliwosé komunikacji piesze;j.

v'  Celem rozwoju mieszkalnictwa jest przede wszystkim zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania
w gminie poprzez podniesienie standardu, unikanie w miare mozliwosci rozproszenia budownictwa
poprzez intensyfikacje wykorzystania terenéw mieszkaniowych w ramach istniejgcej substancji
mieszkaniowej oraz wyznaczanie nowych terenéw jako uzupetnienie zabudowy rozproszonej, a takze
zapewnienie odpowiedniego wyposazenia w ustugi.

v Nowe funkcje ustugowe powinny by¢ rozmieszczone na terenie catej gminy, ze szczegblng
koncentracjg na Obszarach Strategicznej Interwencji .

v' Poprzez podniesienie standardu zamieszkania nalezy rozumieé¢ przeprowadzenie dziatai, ktérych
efektem bedzie wyzszy standard techniczny budynkdw mieszkalnych i ich wyposazenie w instalacje,
a takze petne wyposazenie terendw budowlanych w infrastrukture techniczng, prawidtowa obstuga
komunikacyjna, estetyka i wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych w terenach zabudowy oraz
dostepnosé podstawowych ustug publicznych.

v' Celem rozwoju funkcji ustugowej jest zabezpieczenie mozliwosci realizacji potrzeb ludnosci
w zakresie ustug publicznych oraz poprawa atrakcyjnosci poszczegdlnych miejscowosci w Gminie
Stepnica jako lokalnych osrodkéw ustugowych poprzez wzbogacenie struktury ustug publicznych
i komercyjnych, a takze poprawe dostepnosci komunikacyjnej. Realizacja powyzszych celéw powinna
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doprowadzi¢ do wykrystalizowania sie dwdch gtéwnych osrodkéw wzrostu spoteczno-
gospodarczego w gminie — miasta Stepnica i tréjwsi Zarnowo — Racimierz - taka.

v" Rozwdj przestrzenny funkcji ustugowych mozliwy bedzie dzieki zagospodarowaniu terenéw wolnych
lub przeksztatcenia terendw juz zurbanizowanych z uwzglednieniem nowych potrzeb.

v'  Dziatania podejmowane przez gmine zmierza¢ bedg do zabezpieczenia terenéw przeznaczonych na
cele ustugowe jako uzupetnienie terendw zabudowy mieszkaniowej, tworzenie sprzyjajgcych
warunkow dla rozwoju ustug komercyjnych, zgodnie z pojawiajgcym sie zapotrzebowaniem.

v" Wskazuje sie na potrzebe rozwoju zréznicowanej dziatalnosci gospodarczej. Podstawg rozwoju
funkcji bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych podmiotéw gospodarczych na
obszarze wszystkich wyznaczonych OSI.

v" Wskazany jest rozwdj matych i $rednich jednostek gospodarczych, wykorzystujgcych najnowsze
i bezpieczne technologie, przyjazne dla srodowiska.

v' Wskazy jest rozwdj podmiotdw wykorzystujgcych potencjat turystyczny gminy.

v" Funkcja rolnicza stanowi nadal istotny cho¢ stopniowo zmniejszajacy swoje znaczenie element
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Wskazany jest rozwdj rolnictwa ekologicznego
i drobnego przetwdrstwa rolno-spozywczego na terenie catej gminy. Pozgdanym kierunkiem dziatan
z zakresu rolnictwa, jest takze specjalizacja istniejacych gospodarstw rolnych, zwiekszajaca
konkurencyjnosc i sprzyjajaca wdrazaniu nowych metod produkcji zywnosci.

v Kierunki dziatah w zakresie zmiany w funkcji rolniczej w Gminie Stepnica powinny koncentrowac sie
na poprawie struktury agrarnej i struktury gospodarstw rolnych. Zabezpieczenie potrzeb
lokalizacyjnych dla gospodarstw drobnotowarowych powinno by¢ realizowane na terenach
przeznaczonych pod zabudowe zagrodowg z niezbedng infrastrukturg techniczna.

2. SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Prace warsztatowe wykazaty, ze istotnym kierunkiem dziatar zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu
funkcjonalno-przestrzennego gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej mieszkanicom i nowoczesnej
infrastruktury spotecznej. Proces ten powinien uwzglednia¢ zachowanie unikalnego krajobrazu kulturowego
gminy i systemu powigzan przyrodniczych.

Niezwykte warunki geograficzno - przyrodnicze, potozenie ponad 90% gminy na terenie obszaru Natura 2000,
rezerwaty przyrody, ptytkie wody Zalewu Szczecinskiego, plaze, dzika rzeka Gowienica, zasobne lasy Puszczy
Goleniowskiej oraz dobra infrastruktura rekreacyjno — sportowa, czynia Gmine Stepnica szczegdlnie
atrakcyjng dla - wedkarzy, zeglarzy, amatoréw sptywow kajakowych, pieszych i rowerowych wedrowek,
zbieraczy runa lesnego i mysliwych. Prognozujgc rozwéj spoteczno-gospodarczy gminy, przyjeto zatozenie,
ze wszelkie podejmowane dziatania o charakterze inwestycyjnym muszg uwzglednia¢ wystepujacy w niej
system powigzan przyrodniczych.

Rekomenduje sie:

v' Wytaczenie spod zabudowy obszaréw szczegdlnie cennych. Wytaczenie spod zabudowy stuzyé ma
przede wszystkim zachowaniu waloréw krajobrazowych, klimatycznych, ekosystemu wod,
przeciwdziatania lub zapobiegania szkodliwym wptywom na srodowisko powodujgcym jego
zniszczenie lub zmiane charakteru elementéw przyrodniczych.

v' Dla ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej zakazem zabudowy niezwigzanej z rolnictwem
obejmuje sie grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych podlegajace ochronie.

v W Gminie Stepnica w celu zachowania jej dziedzictwa przyrodniczego, respektowane s3g zakazy
i ograniczenia wynikajace z ustanowionych form ochrony.

v' Wskazany jest rozwdj gospodarczy oparty na naturalnych walorach przyrodniczych i srodowiskowych
z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

v" Rozwijana jest wspdlna polityka ekologiczna z gminami sasiednimi, w szczegdlnosci w zakresie
wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako podstawy dla
rozwoju rekreacji oraz turystyki.

v' Rozwdj gospodarczy terenu ukierunkowywany jest w oparciu o naturalne walory przyrodnicze
i Srodowiskowe z jednoczesng dbatoscig o zachowanie bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

v' Wskazane jest dalsze rozwijanie i wzmacnianie systemu lgdowych, wodnych i powietrznych
korytarzy ekologicznych, majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.
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v"  Podstawowg formg ochrony terenéw otwartych i krajobrazu, ktére s3 ograniczonym dobrem
wspoélnym, jest ich ochrona przed zabudowag lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania.

v' Wazne jest kontynuowanie dziatart wspierajgcych rozwdj zieleni urzgdzonej w gminie.

v Istotne jest monitorowanie $rodowiska naturalnego i skuteczne egzekwowanie standardéw ochrony
zieleni w procesie inwestycyjnym, obejmujgce m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki
drzew przy realizacji nowych inwestycji.

v’ Wazne jest respektowanie zapiséw planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu
przeciwdziatania skutkom suszy.

v' Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na zakazy obowigzujgce na obszarach szczegdlnego zagrozenia
powodzig wynikajacych z art. 77 ustawy z dnia 20.02.2017 r. Prawo wodne. - Zgodnie z art. 166 ust.
10 ustawy Prawo wodne planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowic¢ zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy
Srodowiska oraz utrudniac zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

3. GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH

Najblizej potozong drogg krajowa jest droga ekspresowa S3 prowadzaca nad morze
i w kierunku potudnia Polski. Miejscowosci lezace na obszarze gminy posiadajg dos¢ dobrze rozbudowang siec
drég asfaltowych, pozwalajacych przez wezet Goleniéw Pétnoc i projektowane kolejne wezty w kierunku
Wolina dostac sie na S3. Duze obcigzenie tej trasy w szczegdlnie zauwazalne w okresie letnim spowodowato
ze droga Wolin - Stepnica zostata wyznaczona jako trasa turystyczna i stanowi alternatywe dla turystéw
jadacych lub wracajacych znad morza.
Do miejscowosci gminnej prowadzi droga wojewddzka nr 111 fgczgca Stepnice z miejscowosciag Modrzewie
(gmina Goleniéw) i dalej do Goleniowa oraz przez Zarnowo do Wolina. Pozwala ona na swobodny dostep do
Goleniowa jako centrum administracyjnego i kulturalnego powiatu. W poblizu Goleniowa umiejscowione jest
takze miedzynarodowe lotnisko obstugujace zaréwno ruch pasazerski jak i towarowy. Sie¢ drogowa gminy
jest dopasowana do istniejgcego uktadu osadniczego.
Charakter Gminy Stepnica powoduje, ze waznym elementem ukfadu komunikacyjnego w ukfadzie krajowym
i miedzynarodowym jest komunikacja wodna. Gmina posiada doskonate potaczenia komunikacji wodnej
w zwigzku z potozeniem nad Zalewem Szczecinskim, ktory jest elementem Miedzynarodowej Drogi Wodnej
E-30. Jest to takze odcinek Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70 (Antwerpia — Krélewiec przez Berlin oraz
wzdtuz odcinka Odry).
Przez obszar gminy przechodzi tor wodny Szczecin - Swinoujécie — Battyk. Jego znaczenie jest kluczowe dla
transportu wodnego w regionie, poniewaz umozliwia on skomunikowanie portéw i przystani potozonych
w gtebi Igdu, u ujscia Odry na Zalewie Szczecinskim, z Morzem Battyckim i dalej — ze wszystkimi szlakami
zeglugowymi Swiata. Waznym elementem tego uktadu komunikacyjnego jest port morski w Stepnicy,
usytuowany na wschodnim brzegu Zatoki Stepnickiej, ktora jest czescig Roztoki Odrzanskiej. Port podzielony
jest na czes$¢ potnocng, w ktérej zlokalizowany jest Port Rybacki (z Basenem Rybackim) i na cze$¢ potudniows,
gdzie zlokalizowany jest Port Handlowy (z Basenem Kolejowym) oraz $rodkowy, w ktérym znajduje sie
przystan zeglarska.
Charakter turystyczny gminy podkreslajg liczne szlaki turystyczne ktére wioda przez jej obszar. Sciezki
rowerowe i szlaki piesze na terenie miasta i Gminy Stepnica funkcjonujg gtdwnie na przebiegu turystycznych
szlakéw o znaczeniu regionalnym lub krajowym, takich jak:

[l SZLAK ROWEROWY BLUE VELO;

[0  MIEDZYNARODOWA TRASA ROWEROWA WOKOt ZALEWU SZCZECINSKIEGO;

0 KRAJOWY SZLAK PIESZY ZIELONY ZP-1007 "SZLAK STEPNICKI" LUB TZW. ZIELONY SZLAK
TURYSTYCZNY;
POMORSKA DROGA SW. JAKUBA;
SCIEZKA ROWEROWA BOGUStAWIE — WIDZIENSKO;
NIEBIESKI SZLAK ROWEROWY , PETLA STEPNICKO-WIDZIENSKA”;
CZERWONY SZLAK ROWEROWY ,,STEPNICKI”;
NIEBIESKI SZLAK PIESZO - ROWEROWY ,PETLA WIDZIENSKO”;
ZOLTY SZLAK PIESZO -ROWEROWY "DOLINA GOWIENICY";
LESNA DROGA TURYSTYCZNA STEPNICA-GOLENIOW;

I B [
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] SCIEZKA EDUKACYJNO-PRZYRODNICZA PROMENADA StONCA;
] SCIEZKA PRZYRODNICZA "LESNA PRZYGODA";
] SCIEZKA PRZYRODNICZA W PARKU NATURY ZALEWU SZCZECINSKIEGO.

Rekomenduje sie:

v Rozwijanie systemu infrastruktury technicznej, w szczegélnosci infrastruktury drogowej, chodnikéw,
Sciezek rowerowych.
v' Rozwijanie infrastruktury portéw i przystani zeglarskich wraz z infrastrukturag towarzyszaca.

4. GtOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE

Rozwéj infrastruktury  technicznej w  Gminie  Stepnica  postrzegany jest jako jeden
z istotnych czynnikdw sprzyjajgcych lokalnemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. Wptywa bezposrednio
na atrakcyjnos¢ jednostki samorzadowej, z punktu widzenia jej potencjalnych i obecnych mieszkancow. Jakosé
i stan infrastruktury technicznej w gminie bezposrednio przektada sie m.in. na jej potencjat gospodarczy
i jakos¢ zycia mieszkancow. Rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej stanowi jeden z wazniejszych
elementéw poprawy warunkow zycia lokalnej spotecznosci. W miejscowosciach Gminy Stepnica ponad 98%
mieszkanncéw ma zapewniony dostep do sieci wodociggowej.

W pordéwnaniu z pozostatymi jednostkami osadniczymi w powiecie, Gmina Stepnica charakteryzuje sie
jednym z najwyzszych wskaznikéw dostepu do sieci kanalizacyjnej. Odsetek korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej jest wyiszy od Sredniej dla wojewddztwa i wyraznie wyzszy niz $rednia ogdlnopolska.
W Gminie Stepnica ponad 91% budynkéw mieszkalnych podtgczonych jest do wodociggéw, a 89% do
kanalizacji. Odsetek ten jest wyzszy niz Srednia dla powiatu, wojewddztwa i kraju. Na terenie Gminy Stepnica
funkcjonuje sie¢ gazowa. Przesytaniem gazu ziemnego na terytorium gminy zajmuje sie Operator Gazociggow
Przesytowych Polska Spdtka Gazownictwa. Dtugos¢ sieci gazowej na jej terenie wynosi ogétem 78 600 m.,
z czego sie€ przesytowa to 49 736 m, a siec rozdzielcza 28 864 m. Liczba przytaczy do budynkédw mieszkalnych
i niemieszkalnych wynosi 624 sztuk, a liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z gazu sieciowego wynosi
1219.

Centrum administracyjnym i ustugowym gminy jest miejscowos¢ Stepnica. W Stepnicy miesci sie m.in.: Urzad
Miasta i Gminy, Miejsko- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Stepnicy,
Zespot Szkolno-Przedszkolny , sklepy, restauracja, przychodnia. Ponadto infrastrukture spoteczng w gminie
tworzg m.in.: punkty gastronomiczne, obiekty sportowo-rekreacyjne, przystanie zeglarskie, plaza, sSwietlice
wiejskie, itp.

Rekomenduje sie:

v' Rozwijanie systeméw infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej, aby nie stanowita ona bariery w rozwoju zabudowy ustugowej i mieszkaniowej
poszczegdlnych miejscowosci.

v" Planowanie rozbudowy poszczegdlnych miejscowoséci w sposéb sprzyjajacy integracji spotecznej,
powstawaniu nowych ustug oraz miejsc pracy, uwzgledniajac potrzeby réznych grup spotecznych.

v" Rozwijanie systemdw telekomunikacyjnych funkcjonujgcych na obszarze gminy.

v' Wyznaczanie zwartych, wiasciwie zagospodarowanych (w sposdb ograniczajacy presje na
Srodowisko) komplekséow ustug turystycznych m.in. zwigzane ze sportami wodnymi, turystykg
kwalifikowang itp.

v' Wspieranie zachowania zwartosci zespofu zabudowy miasta i pozostatych miejscowoéci.

v Wykreowanie o$rodka wspomagajacego |l rzedu na podtnocno-wschodnim obszarze gminy
(Zarnowo — Racimierz - tgka).

v' Wzmacnianie atrakcyjnosci Gminy Stepnica poprzez kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych.

v' Tworzenie przestrzeni dla relacji miedzyludzkich.

v' Dbanie o matg architekture i o$wietlenie.

v' Dbanie o wysokiej jakosci zieler w gminie.

v' Rozwdj systemu mieszkah komunalnych.
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v" Rozwijanie oferty mniejszych obiektéw ustugowych (handel, gastronomia) poprzez zwiekszenie
podazy rynkowej nowych obiektéw ustugowych.

5. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE ZASAD OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW,

W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Prace warsztatowe nad Strategig wykazaty, ze istotnym kierunkiem dziatarn zmierzajgcych do ksztattowania
nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy powinno byé tworzenie przyjaznej mieszkaricom
i nowoczesnej infrastruktury spotecznej. Proces ten powinien uwzglednia¢ zachowanie zasad ochrony
srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu.

Rekomenduje sie:

v' Zachowanie fragmentéw naturalnych ekosystemdéw, w szczegdlnosci ekosysteméw tgkowych,
ekosystemdw lesnych, zadrzewien przydroznych, parkowych, zwtaszcza ze starodrzewem.

v" Rozwijanie i wzmacnianie systemu lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy ekologicznych,
majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkdw wedrownych.

v' Prowadzenie wspdlnej polityki ekologicznej z gminami sasiednimi.

v' Podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wéd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako
podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.

v' Ukierunkowanie rozwoju gospodarczego terenu w oparciu o naturalne walory przyrodnicze
i Srodowiskowe z jednoczesng dbatoscig o zachowanie bioréznorodnosci naturalnych ekosysteméw.

v" Ochrone terendw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym dobrem wspdlnym, przed

zabudowa lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania.

Wzbogacanie struktury zieleni urzagdzonej w gminie.

Monitorowanie stanu srodowiska naturalnego, dbanie o jakos¢ zycia mieszkancow.

Egzekwowanie standardow ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym, obejmujgce m.in.

ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji.

v' Dazenie do osiggniecia jak najlepszego stanu czystosci wéd przez bezwzgledne wykluczenie zrzutéw
zanieczyszczen (szczegdlnie substancji biogennych, organicznych i toksycznych) zaréwno do gruntu,
jak i do wod powierzchniowych.

v'  Dostosowanie lokalizacji nowych obiektéw gospodarczych do warunkéw i struktur
hydrogeologicznych.

v' Obijecie szczegdlng ochrong terendw zlokalizowanych w obrebie stref ochronnych ujeé wéd, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

v'  Kompleksowe rozwigzanie odprowadzania wod opadowych i roztopowych z ciggéw
komunikacyjnych, placéw, parkingdw i innych powierzchni zanieczyszczonych oraz oczyszczanie ich
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

v’ Zwiekszanie matej retencji wodnej, w tym budowa zbiornikéw wodnych, oraz wdrazanie
proekologicznych metod retencjonowania wody w celu przeciwdziatania skutkom suszy.

v' Wprowadzanie nowych zadrzewien, zwifaszcza jako ciggdw zieleni krajobrazowej i izolacyjnej
w oparciu o sie¢ drog publicznych, ciekdw wodnych, system terendéw zielonych, w strefach
wystepowania konfliktow przestrzennych oraz w sgsiedztwie urzagdzen emitujgcych zanieczyszczenia
do powietrza.

v" Nadawanie obiektom kubaturowym oraz naziemnym urzadzeniom infrastruktury technicznej formy
architektonicznej harmonizujgcej z otoczeniem.

v'Ograniczanie zanieczyszczed pochodzacych z emisji pytdw i szkodliwych gazéw, pochodzacych
z gospodarstw domowych, w ktérych nastepuje spalanie tradycyjnych zrédet energii (tzw. , emisji
niskiej”), poprzez ograniczenie stosowania tradycyjnych paliw na rzecz niskoemisyjnych Zrodet
energii i OZE.

v’ Stosowanie urzadzen eliminujacych lub ograniczajagcych emisje szkodliwych gazéw i pytéw do
atmosfery w szczegdlnosci w zaktadach przemystowych na terenie gminy.

v' Wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii.

ANENEN
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6. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
1 ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOtCZESNEJ

Kierunkiem dziatan zmierzajacych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy jest
ochrona dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz ddbr kultury wspoéfczesne;j.

Ziemia stepnicka charakteryzuje sie czytelng formg Sredniowiecznego osadnictwa, uzupetniong kolonizacja
olederska i okresu fryderycjanskiego. Zachowaty sie tutaj materialne Swiadectwa dziejéw tych ziem od
neolitu, poprzez slady osadnicze z czaséw kultury tuzyckiej, po Sredniowieczne wsie ludnosci stowianskiej,
tworzacej wraz z pdzniejszymi kolonizatorami niemieckimi panstwo Gryfitow, przejete w XVII wieku przez
Szwecje, a nastepnie Brandenburgie — Prusy, okres rozwoju gospodarczego podczas umacniania sie panstwa
pruskiego w XVIII wieku, XIX-wieczng industrializacje, zmiany polityczne i ustrojowe po 1945 r. Kazdy kolejny
etap w historycznym rozwoju tych terenéw pozostat utrwalony w krajobrazie.

O krajobrazie kulturowym gminy Stepnica $wiadczg nie tylko obiekty wpisane do rejestru zabytkdw, ale inne
zabytki materialne a takze poszanowanie dla dziedzictwa niematerialnego i wtasciwe propagowanie wiedzy
wsrod kolejnych pokolen mieszkancow.

Rekomenduje sie:

v' Ochrone zachowanych elementéw dziedzictwa kulturowego: wartoéciowych uktadéw
urbanistycznych, ruralistycznych, obiektéw zabytkowych, historycznych zespotéw parkowych,
zadrzewienien.

v" Dostosowanie nowych obiektéw do historycznej kompozycji przestrzennej
i historycznej architektury w zakresie linii zabudowy oraz sposobu usytuowania budynku w stosunku
do drogi, wyznaczonego przez zachowang zabudowe historyczng, oraz utrzymania gabarytéw
wysokosciowych zabudowy wytyczonych wysokoscig zachowanej zabudowy historyczne;j.

v/ Stosowanie materiatéw nawigzujgcych do lokalnej tradycji budowlanej: tynk, cegta, dachéwka itp.

v' Harmonizowanie nowej zabudowy z historyczng kompozycjg przestrzenno-architektoniczna,
w szczegolnosci poprzez zachowanie wynikajgcych z historycznego sasiedztwa: skali, uksztattowania
bryty, poziomu posadowienia parteru oraz geometrii i pokrycia dachu oraz poprzez stosowane
materiaty, ktére powinny nawigzywac do lokalnej tradycji budowlanej.

v' Ograniczenie lokalizacji obiektéw o formach i kubaturze obcych historycznie uksztattowanej
przestrzeni, oraz wolnostojgcych masztéw i wiez, a w przypadku koniecznosci ich lokalizacji w zasiegu
strefy, konieczno$¢ ich zharmonizowania z otoczeniem oraz nadania atrakcyjnej formy
architektonicznej, podkreslajacej walory wizualne, funkcjonalne oraz kulturowe otaczajacej
przestrzeni.

7. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KIERUNKOW ZMIAN W STRUKTURZE
ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB

W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWE)

Kierunkiem dziatan zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy
powinno by¢ tworzenie przyjaznej mieszkancom i nowoczesnej infrastruktury spotecznej w tym
mieszkaniowej.

Rekomenduje sie:

v' Wspieranie zachowania zwartosci zespotu zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci.

v' Dazenie do wykreowania o$rodka wspomagajgcego Il rzedu na pétnocno-wschodnim obszarze gminy
(Zarnowo, Racimierz, taka).

v' Rozwdj przestrzenny osadnictwa w obrebie poszczegdlnych miejscowosci — jednostek osadniczych
poprzez lokalizacje zabudowy w granicach obszaréw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej w granicach poszczegdlnych jednostek osadniczych oraz na obszarach
przeznaczonych w planach miejscowych pod zabudowe, a w dalszej kolejnosci na pozostatych
obszarach zgodnie okreslonym zapotrzebowaniem na nowg zabudowe.
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v" Rozwdj funkcji mieszkaniowej z zachowaniem istniejgcych uktadéw urbanistycznych, uzupetnienie
istniejacej zabudowy w nawigzaniu do ulicowego charakteru obecnego budownictwa (zabudowa
zwarta) oraz przeciwdziatanie rozproszeniu budownictwa.

v’ Zarezerwowanie nowych terendéw dla rozwoju funkcji mieszkaniowej.

v'  Dazenie do poprawy warunkéw mieszkaniowych poprzez modernizacje istniejacej zabudowy
mieszkaniowej, jak rowniez realizacje nowego budownictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego.

v' Zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania w gminie poprzez podniesienie standardu, ograniczenie
rozproszenia budownictwa poprzez intensyfikacje wykorzystania terendw mieszkaniowych
w ramach istniejgcej substancji mieszkaniowej oraz wyznaczanie nowych terenéw jako uzupetnienie
zabudowy rozproszonej, a takze zapewnienie odpowiedniego wyposazenia w ustugi.

v" Ograniczanie rozwoju zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég wylotowych z miejscowosci, na
rzecz koncentracji zabudowy.

v' Wyznaczenie zwartych, wtasciwie zagospodarowanych (w sposéb ograniczajagcy presje na
Srodowisko) kompleksow ustug turystycznych m.in. zwigzanych ze sportami wodnymi, turystyka
kwalifikowana itp.

v" Wzbogacenie struktury ustug publicznych i komercyjnych, a takie poprawa dostepnosci
komunikacyjne;j.

v' Rozwdj ustug publicznych i komercyjnych na terenie gminy.

v' Rozszerzanie oferty ustugowej gminy dla zapewnienia réwnego dostepu wszystkim mieszkaficom,
zwtaszcza w zakresie ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji.

v' Wykorzystanie terenéw wolnych lub przeksztatcenia terendéw zainwestowanych z uwzglednieniem
nowych terenéw rozwojowych w zakresie ustug i produkgji.

v’ Zabezpieczenie terendw przeznaczonych na cele ustugowe jako uzupetnienie terenéw zabudowy
mieszkaniowej.

v' Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju ustug komercyjnych

v Przeksztatcenia strukturalne dotychczasowej bazy produkcyjnej, sktadowe]j i magazynowej zgodnie
z potrzebami.

v' Tworzenie warunkéw dla powstawania nowych podmiotéw gospodarczych kooperujacych
z istniejgcymi przedsiebiorstwami.

v'  Dazenie do wsparcia rozwoju matych i $rednich jednostek gospodarczych, wykorzystujacych
najnowsze i bezpieczne technologie, przyjazne dla sSrodowiska.

v" Wykorzystanie nieuzytkowanych terendw produkcyjnych, a takze zagospodarowania nowych
terendw inwestycyjnych.

v'  Dazenie do przyspieszenia rozwoju gospodarczego gminy poprzez pozyskiwanie inwestoréw
zewnetrznych.

v' Dazenie do rozwoju drobnego przetwérstwa rolno-spozywczego na terenie catej gminy.

v’ Zabezpieczenie potrzeb lokalizacyjnych dla gospodarstw drobnotowarowych na terenach

przeznaczonych pod zabudowe zagrodowg z niezbedna infrastrukturg techniczna.

8. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 27 MARCA 2003 R.

O PLANOWANIU | ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM

Rekomenduje sie:

v'  Lokalizacje obiektow handlu wielkopowierzchniowego wyznaczaé zgodnie
z obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

v" Wykorzystanie terenéw wolnych lub przeksztatcenia terendéw zainwestowanych z uwzglednieniem
nowych terendw rozwojowych ~w  zakresie rozwoju handlu w tym obiektéw
wielkopowierzchniowych.

v' Harmonizowanie nowej zabudowy handlowej z historyczng kompozycjg przestrzenno-
architektoniczng, w szczegdlnosci poprzez zachowanie wynikajgcych z historycznego sgsiedztwa:
skali, uksztattowania bryty, poziomu oraz geometrii i pokrycia dachu oraz poprzez stosowane
materiaty powinny nawigzywac do lokalnej tradycji budowlanej.
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9. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE ZASAD LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI
CELU PUBLICZNEGO

Kierunkiem dziatan zmierzajacych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy
powinno byc¢ tworzenie przyjaznej mieszkancom i nowoczesnej infrastruktury. Jest to mozliwe dzieki realizacji
kluczowych inwestycji celu publicznego takich jak budowa drég, sieci wodno-kanalizacyjnej itp.

Na terenie gminy w ramach inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym przewiduje sie
w szczegolnosci:

v" Budoweg, przebudowe i modernizacje drég gminnych.

v' Rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wraz z przytagczami do poszczegdlnych budynkéw
i dziatek wraz z rozwojem przestrzennym miejscowosci.

v’ Zachowanie rezerwy terenéw dla nowych linii elektroenergetycznych, zlokalizowanych poza
korytarzami drég publicznych.

v" Modernizacje i rozbudowe obiektéw o$wiatowych i bazy sportowo-rekreacyjnej.

10. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACII,

INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE)

Kierunkiem dziatan zmierzajacych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy
powinno by¢ tworzenie przyjaznej mieszkaricom i nowoczesnej infrastruktury.

Rekomenduije sie:

v' W przypadku zaistniatej potrzeby, w nastepstwie rozwoju przestrzennego w zagospodarowywaniu
nowych terendw inwestycyjnych, dla zapewnienia potrzebnej ilosci i jakosci wody, rozbudowe sieci
i urzadzen wodociggowych oraz uje¢ wadd, dla zabezpieczenia jakosci eksploatowanej wody.

v' W przypadku ewentualnej realizacji na terenie gminy nowych uje¢ wéd stuzacych do zbiorowego
zaopatrywania ludnosci w wode do picia i potrzeb gospodarstw domowych oraz produkcji artykutow
zywnosciowych nalezy ustanowié¢ odpowiednig strefe ochronna.

v" Budowe i rozbudowe niezbednej infrastruktury kanalizacyjnej i wodociggowej w granicach
istniejacych i projektowanych terendéw inwestycyjnych.

v' Stosowanie szczelnych zbiornikéw bezodptywowych na obszarach przewidzianych do objecia
zbiorczg kanalizacjg sanitarng, nalezy dopusci¢ wytgcznie jako rozwigzanie tymczasowe do czasu jej
budowy.

v Dalsza rozbudowe sieci i urzadzen kanalizacyjnych i wodociggowych.

v" Na terenach, ktére z uzasadnionych ekonomicznie wzgleddéw nie zostang objete zbiorcza kanalizacjg
sanitarng postuluje sie realizacje przydomowych oczyszczalni $ciekdw dla zespotéw zabudowy.

v’ Zapewnienie odprowadzania wdd opadowych i roztopowych z utwardzonych powierzchni
zanieczyszczonych, gtéwnie na terenach zaktadow przemystowych i ustugowych oraz terenach
narazonych na zanieczyszczenia pochodzenia komunikacyjnego.

v' Nalezy dazy¢ do ograniczania powierzchni utwardzanych w celu odprowadzenia wéd opadowych
bezposrednio do gruntu. Z obszaréw o zwartej zabudowie wody opadowe i roztopowe winny by¢
odprowadzone przy pomocy kanalizacji deszczowej do ciekow wodnych poprzez urzadzenia
podczyszczajace.

v' Dla zaopatrzenia w energie terendw planowanych pod zainwestowanie, niezbedne jest
przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego powierzchni pod stacje
transformatorowe z uwzglednieniem powigzan z istniejgcymi liniami elektroenergetycznymi.

v' Realizacja nowych inwestycji elektroenergetycznych oraz usuwanie kolizji projektowanych obiektéw
z istniejgcymi sieciami energetycznymi odbywac sie musi zgodnie z przepisami odrebnymi.

v' Nalezy zachowaé pasy technologiczne wzdtuz napowietrznych linii elektroenergetycznych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.
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v" Natrasach projektowanych i istniejgcych linii kablowych zakazuje sie lokalizacji zabudowy, nasadzen
drzew i krzewdéw o rozbudowanym systemie korzeniowym, a takze zakaz prowadzenia wykopow,
sytuowania stanowisk pracy, sktadowisk wyrobéw i materiatéw lub maszyn i urzadzen budowlanych.

v' Modernizacje zrddet ciepta oraz stopniowa ich wymiana na zasilane paliwem ekologicznym lub
wykorzystujacych OZE.

v" Wykorzystywanie odnawialnych Zrédet ciepta.

v' Modernizacje i rozbudowe istniejgcego systemu fgcznosci poprzez zwiekszanie zasiegu telefonii
komorkowej, rozszerzanie dostepu do szerokopasmowego i bezprzewodowego Internetu.

v' W zwigzku z szybkim rozwojem komputerowych systemdéw sieciowych, nalezy przewidzieé
koniecznos¢ rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej, ktdrej realizacja winna by¢ skoordynowana
z innymi sieciami — w przypadku budowy nowych drég nalezy przewidzie¢ stosowne kanaty
technologiczne w liniach rozgraniczajgcych drogi.

v'  Dazenie do stosowania technologii bezodpadowych i matoodpadowych lub zapewniajgcych
maksymalne gospodarcze wykorzystanie odpaddéw.

v' Zachowanie i przeprowadzenie niezbednych remontéw istniejgcych drég gminnych, a takze
rozbudowe w ramach przysztych potrzeb sieci drég lokalnych wraz z rozwojem przestrzennym
poszczegdlnych terendéw inwestycyjnych.

11. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH

ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500 KW

Zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego na obszarze gminy
wyznaczono nowe tereny dla lokalizacji urzadzen o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW.

12. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH

ZNACZACO ODDZIALtYWAC NA SRODOWISKO
Rekomenduje sie:

v" Na terenach zabudowy mieszkaniowej, zagrodowej, mieszkaniowo-ustugowej, rekreacji
indywidualnej, ustug sakralnych, sportu i rekreacji, turystyki, ustug publicznych, produkcji, sktadéw
i magazyndw, obstugi samochodowej nie dopuszcza sie realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na srodowisko, z wyjgtkiem: urzadzen i obiektow infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej.

v" Na terenach obstugi produkcji w gospodarstwach rolnych i hodowlanych zakazuje sie realizacji
przedsiewzie¢ moggacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko, z wyjatkiem urzadzen i obiektéw
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz przedsiewzie¢ polegajgcych na chowie lub hodowli
zwierzat.

v'  Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé na $rodowisko dopuszcza sie na terenach
gospodarowania odpadami.

13. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE ZASAD KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ
PRZESTRZENI PRODUKCYJNE)J

Rekomenduje sie:

v' Zachowanie zadrzewien $rédpolnych i zbiornikéw wodnych korzystnie stymulujgcych utrzymanie lub
wzrost réznorodnosci biologicznej,

v" Budowa, rozbudowa i modernizacja systeméw melioracji, w tym dopuszczenie realizacji nowych
zbiornikow wdd powierzchniowych, z wytgczeniem obszaréw gleb chronionych.

v'  Poprawa wartoéci uzytkowej i efektywnosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Sukcesywne
przeksztatcanie upraw na uprawy ekologiczne.

v" Dopuszczenie wprowadzania nowej zabudowy zagrodowej i zabudowy obstugi gospodarki rolnej na
gruntach rolnych, zgodnie z przepisami o ochronie gruntéw rolnych i lesnych.
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v" Dopuszczenie adaptacji istniejgcej zabudowy zagrodowej z mozliwoscia jej rozbudowy i wymiany
budynkdw w ramach istniejgcego siedliska;

v Dopuszczenie rozbudowy lub lokalizacji nowych obiektéw zwigzanych funkcjonalnie z podniesieniem
efektywnosci gospodarki polowe;j.

v/ Stosowanie pasm zadrzewier i zakrzewien ostaniajacych isthiejacg zabudowe
o negatywnym oddziatywaniu na srodowisko i krajobraz.

v/ Stosowanie rozwigzah ograniczajgcych skutki ujemnego oddziatywania na $rodowisko przy budowie,
rozbudowie i modernizacji obiektdw zwigzanych z dziatalnoscig rolnicza, a takze innych obiektéw
budowlanych.

v' Zapewnienie wiasciwych standardéw wyposazenia w infrastrukture techniczng, z dopuszczeniem
lokalnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania sciekdw.

v' Wyznaczenie strefy ekotonowej wytaczonej z zabudowy o zalecanej szerokosci minimum 20 m od
Sciany lasu;

v' Dopuszczenie realizacji urzadzer melioracyjnych, lokalizacji obiektéw i budynkéw oraz urzadzen
zwigzanych wytacznie z gospodarka lesng zgodnie z przepisami odrebnymi.

v" Dopuszczenie wykorzystania na cele rekreacyjne przy zachowaniu wtasciwych zasad organizacji
ruchu turystycznego (pieszego, rowerowego i konnego), z okresleniem rejonéw swobodnej
penetracji terenu, w uzgodnieniu z wtasciwym nadle$nictwem.

v' Dopuszczenie lokalizacji urzadzeri zwigzanych z turystyka, wypoczynkiem i sportem, a takie
niezbednych urzadzen z zakresu gospodarki lesnej oraz komunikacji i infrastruktury technicznej
zgodnie z przepisami odrebnymi.

. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE ZASAD KSZTALtTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACJI ORAZ

OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI, REKULTYWACII
LUB REMEDIACII

Na obszarze gminy nie wystepujg obszary wymagajgce przeksztatcen lub rehabilitacji.

Dla zapewnienia atrakcyjnego wygladu miejscowosci w Gminie Stepnica niezbedne jest przeprowadzenie
dziatan polegajacych m.in. na:

Rewitalizacji zabytkowej zabudowy.

Ksztattowaniu reprezentacyjnych, wspdlnych przestrzeni publicznych poprzez atrakcyjne urzagdzenie
placéw, ulic, chodnikéw i matej architektury, modernizacje zabudowy istniejgce;j.

Utrzymywaniu charakterystycznych uktadéw przestrzennych poszczegdlnych miejscowosci.
Realizacji nowej zabudowy ze szczegdlnym uwzglednieniem formy i gabarytéw zabudowy istniejace;j.
Rewaloryzacji i konserwacji zaniedbanych zespotéw parkowych oraz cmentarzy.

Opracowanie programu rewitalizacji dla Gminy Stepnica.

Poddawanie remediacji obszaréw zagrozonych np. nielegalnych sktadowisk odpaddéw.

15. KIERUNKI ROZWOJU SIECI WODNO-KANALIZACYJNEJ

W Gminie Stepnica zaktada sie w miare potrzeb remonty i modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej oraz stacji
uzdatniania wody. W zwigzku z rozwojem zabudowy mieszkaniowej oraz rozwoju stref aktywnosci
gospodarczej zaktada sie w miare potrzeb rozbudowe sieci i urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych, oraz
uje¢ wod.

ANIRN

ANENENENEN

Zrédto: opracowanie whasne.
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5.3. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY STEPNICA Z WYTYCZNYMI | ZAtOZENIAMI
ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 jest spdjna z dokumentami strategicznymi szczebla
krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.);
Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030;

Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030;
Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;

Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030;

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027;

Ooo0oo0oooodg

Strategig Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego 2030.

Tabela 6. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 z wytycznymi i zatozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu
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3. Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wigczeniu
spotecznemu
i gospodarczemu.

CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
| PRZESTRZENNYM

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych
obszaréw stabszych
gospodarczo.

1.4. Przeciwdziatanie
kryzysom na
obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajacej
dostarczanie ustug
publicznych
i podnoszacej
atrakcyjnos¢
inwestycyjna
obszardow.

1.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego
i spotecznego.

1.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci
na szczeblu
regionalnym
i lokalnym.

1.3. Innowacyjny rozwoj
regionu
i doskonalenie
podejscia opartego
na Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacjach.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA | WDRAZANIA POLITYK UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

3.1. Wzmacnianie
potencjatu
administracji na
rzecz zarzadzania
rozwojem.

3.2. Wzmacnianie
wspotpracy
i zintegrowanego
podejscia do
rozwoju na poziomie
lokalnym,
regionalnym
i ponadregionalnym.
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3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny ispdjny
system finansowania
polityki regionalne;j.

STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU SPOLECZNEGO

(wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

CEL 1. ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA OBYWATELI W ZYCIE PUBLICZNE

1.1. Usprawnienie
mechanizmoéw
wspierania
i wspétpracy
instytucji publicznych
z obywatelami.

1.2. Kierunek polityki
rozwoju Rozwéj
i wzmacnianie
zorganizowanych
form aktywnosci
obywatelskiej.

CEL 2. WZMACNIANIE ROLI KULTURY W BUDOWANIU TOZSAMOSCI | POSTAW OBYWATELSKICH

2.1. Tworzenie warunkow
oraz budowanie
kompetencji
dla wzmacniania
uczestnictwa
w kulturze.

2.2. Ochrona dziedzictwa
kulturowego
oraz gromadzenie
i zachowywanie débr
kultury.

2.4 Umacnianie
tozsamosci i postaw
obywatelskich przez
kulture.

CEL 3. WZMOCNIENIE ROZWOJU SPOtECZNO-GOSPODARCZEGO KRAJU PRZEZ SEKTORY KULTURY | KREATYWNE

3.1. Wzrost udziatu
sektoréw
kreatywnych
W rozwoju
gospodarczym kraju.

3.2. Rozwdj kompetencji
zawodowych
na potrzeby branZ
kreatywnych.

3.3. Wzmocnienie
potencjatu
kreatywnego
spoteczenstwa.

STRATEGIA ROZWOJU

KAPITALU LUDZKIEGO

2030

1. Podniesienie
poziomu
kompetencji
oraz kwalifikacji
obywateli, w tym
cyfrowych.

2. Poprawa zdrowia

obywateli
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oraz  efektywnosci
systemu opieki
zdrowotnej
zapewniajaca
wysoka jakos¢ zycia.

Wzrost i poprawa
wykorzystania
potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku
pracy.

Redukcja ubdstwa
i wykluczenia
spotecznego

oraz poprawa
dostepu do ustug
Swiadczonych

w odpowiedzi

na wyzwania
demograficzne.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

DO ROKU 2030

1.1.

Wzmocnienie
potencjatu
demograficznego
i funkcji

rodziny.

1.2.

Wiaczenie spoteczne
i zapewnienie

szans rozwojowych
wszystkim
mieszkaricom
regionu.

1.3.

Rozwdj

wspdlnotowosci
i tworzenie kapitatu
spotecznego.

CEL 2. DYNAMICZNA GOSPODARKA

2.1.

Rozwdj potencjatu
gospodarczego
wojewodztwa

w oparciu

o inteligentne
specjalizacje.

2.2.

Wzmocnienie
gospodarki
wykorzystujacej
naturalne potencjaty
regionu.

2.3.

Udoskonalenie
strategicznego
zarzadzania
rozwojem
gospodarczym
regionu.

CEL 3. SPRAWNY SAMORZAD
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3.2. Rozwoj obszaréw
poza
aglomeracyjnych.

3.3. Zapewnienie
zintegrowanej
i wydolnej
infrastruktury.

3.4. Zapewnienie
wydajnych
i efektywnych
systemdw ustug
publicznych.

3.5. Wzmocnienie
kompetenciji
dla zarzadzania
rozwojem.

4. PARTNERSKI REGION

4.1. Wzmocnienie pozycji
regionu
w Basenie Morza
Battyckiego.

4.2. Rozwdj relacji
z landami
niemieckimi
i aglomeracja
berlinska.

4.3. Wykorzystanie
potencjatu
makroregionu Polski
Zachodniej.

Priorytet 1.
Fundusze
Europejskie na rzecz
przedsiebiorczego
Pomorza
Zachodniego.
Priorytet 2
Fundusze
Europejskie na rzecz
zielonego Pomorza
Zachodniego.

Priorytet 3
Fundusze
Europejskie na rzecz
mobilnego Pomorza
Zachodniego).

Priorytet 4

Fundusze
Europejskie na rzecz
potaczonego
Pomorza
Zachodniego.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-
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Priorytet 5
Fundusze
Europejskie na rzecz
przyjaznego
mieszkankom

i mieszkaricom
Pomorza
Zachodniego.

Priorytet 6
Fundusze
Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza
Zachodniego.

Priorytet 7
Fundusze
Europejskie na rzecz
partnerskiego
Pomorza
Zachodniego.

1.1.

Wspieranie
transformacji

w kierunku
gospodarki o obiegu
zamknigtym

i gospodarki
zasobooszczednej
(EFRR).

STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO SZCZECINSKIEGO OBSZARU

METROPOLITALNEGO 2030

Wzmacnianie relacji
zewnetrznych

i wewnetrznych
SOM.

Zwiekszanie
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
SOM poprzez
wzmachnianie
potencjatu
rozwojowego.

Zapewnienie
dobrostanu
mieszkancéw oraz
dostepnosci do
wysokiej jakosci
ustug publicznych.

Wzmacnianie
zdolnosci do
wspdtpracy poprzez
budowanie
kompetencji
instytucji
samorzadowych

i tworzenie
partnerstw.

Legenda Zgodny

Zrédto: opracowanie wiasne
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VI. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUACII
| AKTUALIZACIJI STRATEGII ROZWOJU GMINY STEPNICA

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan uzalezniona jest w duzej mierze od funkcjonowania sprawnego systemu
wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii. System ten pozwoli¢ ma na elastyczne zarzadzanie
catym procesem wdrazania strategii z uwzglednieniem zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych,
jak i wewnetrznych. Kluczem do sukcesu podejmowanych dziatan jest uzyskanie mozliwie petnego obrazu tego
co dzieje sie w gminie i jej otoczeniu i zaplanowania przez samorzad stosownych dziatan w ujeciu strategicznym,
jak i operacyjnym. Dlatego tez autorzy strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 przyjeli jako kluczowe
zatozenie, iz wdrazanie strategii bedzie na biezgco monitorowane.

Celowos¢ realizacji zaplanowanych w strategii przedsiewzieé, czy tez wprowadzanie zupetnie nowych
projektow, uzaleznione bedzie od wnikliwej analizy zmieniajacej sie sytuacji i uwarunkowan.

W celu zapewnienia mozliwie najbardziej skutecznego wdrazania zapiséw strategii przyjeto, ze instytucja
zarzadzajgcq wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 bedzie Urzad Miasta i Gminy
w Stepnicy.

WSROD KLUCZOWYCH POWINNOSCI ZWIAZANYCH Z REALIZACJA ZAPISOW STRATEGII NALEZY WYMIENIC:

[J Dbanie o terminowosc¢ realizacji poszczegdlnych projektow;

[1 Koordynowanie wspotpracy oraz pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych
w strategii;

[1 Pozyskiwanie srodkéw budzetowych i pozabudzetowych niezbednych dla realizacji zatozonych

dziatan;

Monitorowanie procesu realizacji zadan okreslonych w strategii;

Ewaluacja zapiséw strategii;

Zbieranie i tworzenie nowych projektow w procesie aktualizacji zapiséw strategii;

O 0O o d

Dbanie o niezbedng promocje strategii i realizacje akcji informacyjnej wsrdd wszystkich
interesariuszy.

Z punktu widzenia usprawnienia procesu wdrazania strategii, niezbedne jest zmobilizowanie catego dostepnego
potencjatu organizacyjnego, finansowego, jak i intelektualnego Gminy Stepnica a takze siegniecie
po specjalistyczng wiedze ekspertéow zewnetrznych.

Zarzadzajgcy strategia dazy¢ beda do urzeczywistnienia wizji i misji, osiggniecia dtugofalowego zréwnowazonego
rozwoju gminy zgodnie z przyjetymi celami.

W ramach systemu ustanowione zostaty cele strategiczne i operacyjne, zapewnione zostang odpowiednie
zasoby finansowe, ludzkie i organizacyjne. Proces planowania rozwoju kierowany jest potrzebami i preferencjami
partneréw spotecznych i odbiorcéw ustug. Przyjeto, ze wskazniki realizacji zamierzen oparte sg przede wszystkim
na celach strategicznych i oczekiwaniach spotecznych, a sukces ich osiggniecia zalezny jest od efektywnego
systemu monitorowania i aktualizacji opartego na powtarzalnym procesie. Kluczowe bedzie odpowiednie
zmotywowanie zespotu realizujgcego strategie i zapewnienie srodkéw na jej realizacje poprzez integracje
budzetu gminy z planami wynikajgcymi ze strategii i mozliwosciami pozyskania srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 zawiera dziatania, za realizacje ktdrych odpowiada¢
bedzie nie tylko Urzad i jednostki organizacyjne gminy, ale takze inne organizacje publiczne, pozarzagdowe czy
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Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

prywatne. Dlatego wazng funkcjg samorzadu gminnego bedzie takze tworzenie warunkéw oraz koordynowanie
wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu wdrazania strategii.

KLUCZOWE ZASADY CO DO SPOSOBU REALIZACJI STRATEGII

W toku partycypacyjnego opracowywania strategii przyjeto szereg zasad, ktére uznano za kluczowe
z punktu widzenia samej strategii jak i budowy klimatu wspétpracy pomiedzy réinymi srodowiskami
w gminie w zakresie jej skutecznego wdrazania. Wsrdéd najistotniejszych nalezy wymienic:

[1 Zasada odpowiedzialnego zrownowazonego rozwoju w oparciu o lokalne zasoby, uwzgledniajgca
potrzebe budowy konkurencyjnej lokalnej gospodarki, podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw przy
zachowaniu waloréw przyrodniczych dla przysztych pokolen;

[J Zasada rozwoju spotecznie wrazliwego, opierajaca sie na przeswiadczeniu o potrzebie wtgczenia
w procesy rozwojowe w gminie wszystkich mieszkafcéw i stworzenie warunkéw do jeszcze
petniejszej integracji spotecznej;

[J Zasada zintegrowanej interwencji, zaktadajacej kompleksowos¢ i wieloaspektowosé
podejmowanych dziatarn w celu uzyskania efektu synergii;

[J Zasada partycypacji spotecznej, wskazujgca na potrzebe wigczania na kazdym etapie realizacji
strategii partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwoli na petniejszg realizacje
celdw strategii;

[J Zasada spodjnosci podejmowanych dziatan z kierunkami przemian spoteczno-gospodarczych
zawartych w strategiach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych;

[J Zasada elastycznosci, przejawiajgca sie troskg o biezgce monitorowanie procesu wdrazania
strategii i szybkie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu niezbednych modyfikacji, w celu
wykorzystania wszystkich pojawiajgcych sie w okresie realizacji Strategii szans na intensyfikacje
rozwoju gminy;

[J Zasada koncentracji sit i Srodkow na przyjetych w strategii celach.

MECHANIZMY | INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

Strategia, powstata dzieki inicjatywie lokalnej spotecznosci, bedzie realizowana poprzez dziatania inicjowane
przez samorzad oraz partneréw spotecznych i biznesowych. Opracowujgc strategie przyjeto, ze kluczem do
sukcesu jest to, aby podmioty sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzgdowego, czynnie wspotpracowaty
w realizacji jej zapisow. Aby maksymalizowac efekty realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata
2025-2030, przyjeto ze w okresie jej wdrazania celowym jest wykorzystywanie réinych narzedzi, przy
jednoczesnym zadbaniu o mozliwie najszerszg wspoétprace z szerokim gronem interesariuszy.

Wsréd podstawowych instrumentdw realizacji strategii nalezy wymienic:

[0 Strategie i inne dokumenty o charakterze branzowym przyjete do realizacji w Gminie Stepnica;

[J Projekty wpisane wprost do strategii oraz programy i polityki rozwoju uzupetniajgce zapisy
strategii;

[J Coroczne uchwaty budzetowe Rady Miejskiej, kluczowe dokumenty uchwalane przez samorzad
takie jak: wieloletnia prognoza finansowa, dokumenty planistyczne i inne;

O Inne uchwaty Rady Miejskiej, zarzadzenia Burmistrza, regulacje w postaci aktéw prawa
miejscowego, decyzje administracyjne itp.;
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[J Tworzenie zespotow projektowych, powotywanie ciat o charakterze opiniodawczo-doradczym,
zawigzywanie partnerstw itp.;

[J Dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne
itp.

6.1. IMONITORING, EWALUACIA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 jest zbudowanie systemu
biezacego gromadzenia i przetwarzania informacji dotyczgcych wszystkich aspektdw realizacji zapisow strategii.
Monitoring jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem, warunkujgcym efektywne planowanie dziatan, wtasciwg
alokacje srodkéw, witasciwe prowadzenie okresowej oceny i odpowiednie reagowanie na zmieniajgce sie
warunki. Proces realizacji strategii bedzie monitorowany i oceniany.

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania strategii pozwala unikna¢ btedow
i niedopatrzen w realizacji projektéw. Bedzie on prowadzony przez podmiot wskazany przez Burmistrza.

Proces wdrazania strategii zaktada przeprowadzenie trzech badan ewaluacyjnych, ktorych efektem bedzie raport
ewaluacyjny.

Rysunek 23. Schemat ewaluacji

EWALUACIA
EX ANTE

EWALUACIA
MIDI - TERM

EWALUACIA
EX POST

przed
zaakceptowaniem
strategii

w trakcie realizacji
strategii

po roku 2030

Zrédto: Opracowanie wiasne.

[J Ewaluacja ex ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spojnos¢ z celami rozwojowymi
danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami. Zostata ona wykonana w trakcie
przygotowywania strategii.

[J W przebiegu ewaluacji mid term dokonana zostanie analiza procesu wdrazania strategii. Pozwali to
odpowiedzie¢ na pojawiajace sie pytania i rozwigzac ujawnione problemy. Dzieki temu mozliwe bedzie
dokonanie oceny skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan. Ewaluacja mid-term bedzie
wykonywana najpdzniej do konca roku 2027. Za jej wykonanie odpowiada podmiot wskazany przez
Burmistrza.

73

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt Strona 73



Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030

[0 W ewaluacji ex post ocenione bedg efekty poszczegdlnych dziatan. Na ich podstawie zostana
sformutowane wnioski na przysztos¢. Za wykonanie ewaluacji ex-post odpowiada podmiot wskazany

przez Burmistrza.

Podstawg

skutecznego wdrazania

strategii

pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami.

jest dysponowanie wiedza na temat postepow
w zakresie realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice

Dlatego tez za zasade przyjmuje sie przygotowywanie i publikacje informacji o stanie realizacji strategii
w ramach corocznego raportu o stanie gminy (zgodnie z dyspozycjg art. 28aa. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o0 samorzadzie gminnym). Obejmuje on podsumowanie dziatalnosci w roku poprzednim, w szczegdlnosci
realizacje polityk, programodw i strategii, uchwat. Poszczegdlne referaty Urzedu Miasta i Gminy w Stepnicy oraz
jednostki gminne bedg sktadaty sprawozdania czesciowe, opisujgce przebieg realizacji zaplanowanych dziatan
w zakoriczonym roku kalendarzowym oraz osiggniete efekty, w tym w wymiarze wskaznikowym.

Tabela 7. Planowane rezultaty podejmowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

CEL STRATEGICZNY |

Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Wzrost
L1. Warost ooty | e
?:‘:?::tw:o,:‘:, min gminy. zarejestrowanych DanthJJ';/“G / 12,37 13
ycyjnej gminy. w REGON na 10 tys.
Zwiekszenie potencjatu mieszkancow.
inwestycyjnego gminy.
o Warost liczby Liczba podmiotéw
1.2. Wzmacnianie L gospodarczych
rzedsiebiorczosci podmiotow podmioty na 1 tys Dane UMIG /
. . gospodarczych . L 308,8 310
i konkurencyjnosci. L mieszkarncéw GUS
funkcjonujacych .
w gminie w wieku
J ) produkcyjnym
1.3. Wz‘macnlame Rozwdj oferty Udzielone noclegi Dane UMIG /
potencjatu . turystom 220 300
. turystycznej. . GUS
turystycznego gminy. zagranicznym.
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CEL STRATEGICZNY 11

Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informagcji wskaznika wskaznika
Poprawa wynikéw
2.1. Wysokiej jakosci egzaminacyjnych Wyniki z egzaminu Wyniki Wyniki na
edukacja wspierajaca w szkotach 8 klasisty . ponizej poziomie
L Dane UMIG , L . L
wszechstronny podstawowych na poziomie Sredniej Sredniej
rozwaj. funkcjonujacych Sredniej krajowe;j. krajowe;j krajowej
w gminie.
2.2. Rozwoj kapitatu
spotecznego Wozrost . .
L
i dziedzictwa rozpoznawalnosci iczba wyd?rzen Dane UMiG 3 5
. . . w gminie.
kulturowego gminy. Gminy Stepnica.
Zrédto Wartos¢é Wartos¢é
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Liczba nowych
S5 S?ruktura Rozwdj infrastruktury. | i wyremontowanych | Dane UMIG - 4
funkcjonalno- s
obiektow.
przestrzenna
uwzgledniajaca
e J? . Poszerzenie oferty Liczba nowych
potrzeby gminy i jej . .
. L . aktywnego i wyremontowanych | Dane UMIG - 4
mieszancow. . s
wykorzystania czasu obiektéw.
przez dzieci i mtodziez.
Przeciwdziatanie
i niwelowanie skutkéw
zmian klimatu. .
_ . Liczba nowych Dane UMIG
3.2. Odporna gmina. i wyremontowanych - 1
Ochrona przed N
. . obiektow.
zjawiskami
ekstremalnymi
zwigzanymi z woda.
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Przeciwdziatanie
przestepczosci.

P Dtugosc
Rozwdj gminnej wybudowanvch
infrastruktury ¥ : ¥
3.3. Bezpieczna gmina. drogowe;j.

zmodernizowanych
drég i chodnikéw
i Sciezek
rowerowych

CEL STRATEGICZNY IV

Dane UMIG

1000 m

Zrédto Wartosé Wartosé
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
4.1. Nowoczesne . . . % zwiekszenia
. Zwiekszenie wptywdw . Wptywy
zarzadzanie wptywow . Wozrost
. . podatkowych do Dane UMIG w roku
i marketing . . podatkowych do 05%
. budzetu gminy. . . 2024
terytorialny. budzetu gminy.
Optymalizacja
Liczba inw ji
4.2. Wysokiej jakosci przebiegu czba . (?styq
. . optymalizujgcych
infrastruktura infrastruktury . .
. . przebieg Dane UMIG - 3
techniczna transportowej .
. . . infrastruktury
w gminie. w gminie. . .
drogowej w gminie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ewaluacja Ex ante, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii

W ramach prac uznano za zasadne przeprowadzenie tzw. ewaluacji partycypacyjnej, w ktérej ewaluator jest
jednoczesnie twdrcg dokumentu. Pozwolito to na zaangazowanie catego zespotu opracowujgcego strategie juz
na etapie diagnozy. Cztonkowie zespotu wspotpracowali w pracach okreslajgcych cele strategiczne, operacyjne
i konkretne dziatania. Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe badanie ewaluacyjne w odniesieniu
do opracowanego projektu strategii. Ostateczne zakonczenie uprzedniej ewaluacji nastgpito po opracowaniu
projektu strategii.
Gtéwnym celem przedmiotowej ewaluacji, byta ocena ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata
2025-2030 w zakresie przewidywane] skutecznosci i efektywnosci przyjetych zatozen strategicznych.
SWOT, przyjetych

i kierunkow dziatan. Analizie poddano takze przestrzenny wymiar projektu strategii. W toku procesu badawczego

W  szczegdélnosci  dotyczyto to: diagnozy, analizy wizji i misji, celow

postugiwano sie kryteriami ewaluacyjnymi:

[  TRAFNOSC - czyli zgodno$¢ powigzan wystepujacych pomiedzy elementami projektu strategii
(spojnos¢ wewnetrzna). W ramach ewaluacji zatozono, ze kryterium obejmuje réwniez zgodnosc
pomiedzy celami rozwojowymi strategii, a celami wskazanymi w dokumentach nadrzednych
(spojnosc zewnetrzna);

[ SKUTECZNOSC - strategii.
W obrebie tego kryterium ocenie podlegata relacja pomiedzy celami strategii, a jej efektami
bezposrednimi;

rozumiana jako mozliwos¢ osiggniecia celdéw rozwojowych
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[ EFEKTYWNOSC - kryterium stuzace do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego efektami
bezposrednimi. Badana byta przewidywana efektywnos¢, rozumiana jako stosunek
przewidywanych naktadéw do spodziewanych efektow realizacji celéw rozwojowych strategii.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysoka jako$¢ dokumentu:

[J Spdjnosé i logike wewnetrzng (widoczne s3 silne powigzania majace charakter przyczynowo —
skutkowy, a takze wymiar horyzontalny);

[J Dobre okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych (cele zapewniajg mozliwos¢ oddziatywania
na procesy spoteczne, gospodarcze, $rodowiskowe i przestrzenne, jak réwniez sprostania
wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju gminy);

[J Istotnos¢izasadniczg kompletnos$c zaktadanej w strategii interwencji (dziatania, ktére odpowiadaja
na aktualne i prognozowane problemy i potrzeby gminy oraz mieszkancéw);

[J  Silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu krajowego, jak
i europejskiego (co uprawdopodabnia wspodtprace i zewnetrzne wsparcie dla realizacji zadan,
w tym finansowe, niezbedne dla petnego powodzenia interwencji okreslonych w strategii);

[J Zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych;

[J Dobrze zaprojektowany system realizacji okresla sposdb organizacji procesow wdrazajgcych
strategie, w tym m.in. wskazuje podmioty biorace udziat w realizacji strategii. Ma na uwadze role
i kompetencje oraz relacje miedzy nimi zachodzace. Przedstawia podziat zadan, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii. Okresla wytyczne do sporzgdzania dokumentéw
wykonawczych, okresla sposéb monitorowania realizacji strategii;

[1 Bezpieczny i efektywny system finansowania osiggania celéw zawiera rzetelnie opracowane ramy
finansowe, a jednoczesnie analize potwierdzajgcy zdolnosci finansowo-realizacyjne gminy.

W toku wdrazania i monitorowania strategii sugeruje sie rozwijanie i zawigzywanie nowych proceséw
wspotpracy, elastyczne podejscie, ewentualne dostosowywanie pakietow dziatan i sposobdw realizacji oraz
systemu monitoringu, w tym wskaznikdw, aby zapewnic jak najlepszg skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji celow
rozwojowych. Kluczowe znaczenie bedzie miato przygotowanie do prowadzenia i finansowania inwestycji,
m.in. zoptymalizowanie wydatkow, opracowanie projektow dla kierunkéw dziatan okreslonych w strategii
i zapewnienie skutecznosci w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne.
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N\
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VIl. RAMY FINANSOWE I POTENCJALNE RODtA

FINANSOWANIA REALIZACJI STRATEGII

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na realizacje przedsiewzie¢ ujetych w strategii sg oczywiscie Srodki
finansowe, ktére gmina moze przeznaczyé na ich realizacje. Dotyczy to zaréwno srodkéw witasnych jak i tych
pozyskanych w formie finansowania zewnetrznego. Ramy finansowe okreslajg szacowang wartos¢ srodkow
finansowych, ktére sg niezbedne dla realizacji zapisow strategii. Wysokos¢ tych srodkéw jest uzalezniona od
wielu czynnikow zewnetrznych, ale przede wszystkim wynika z przyjetego zakresu inwestycji, ktére beda
realizowane na obszarze Gminy Stepnica, a takze od poziomu inflacji, ktdry mocno utrudnia szacowanie kosztéw
przysztych inwestycji. Konstruujgc ramy finansowe wzieto pod uwage szacowany koszt realizacji projektow
ujetych w strategii, a takze projektowang dostepnosé potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania.

Przyjeto zatozenie, ze znaczna czes$¢ inwestycji bedzie mogta by¢ realizowana w oparciu o dodatkowe
zewnetrze zrodta kapitatu, o ktére gmina bedzie skutecznie zabiegac. Czesé inwestycji realizowana moze by¢
w ramach zawigzywanych partnerstw, w ktdorych srodki publiczne uzupetniane bedg srodkami prywatnymi.
Okreslajac zdolnos¢ Gminy Stepnica do realizacji zadan wynikajacych z zapiséw strategii, wzieto pod uwage
informacje ptynace z analizy budzetdw gminy z ostatnich lat oraz jej dotychczasowe zaangazowanie inwestycyjne.
Jest to istotne ze wzgledu na to, ze srodki pochodzace z budzetu gminy beda zapewniaty niezbedne
wspotfinansowanie projektéw w ramach programow zewnetrznych finansowanych ze Zrddet krajowych
i miedzynarodowych.

Poziom i struktura dochodéw wplywajg na tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek
samorzadowych, warunkujac przy tym ich aktywnos¢ inwestycyjng, a tym samym stajg sie miarg rozwoju
lokalnego.

Analizujgc sytuacje finansowg gminy w latach 2014-2023, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt zwiekszajgcych sie
wptywdéw budzetowych. Jest to efekt sytuacji spoteczno-gospodarczej, w ktérej znajduje sie Gmina Stepnica oraz
dynamicznie zmieniajgcego sie prawa nakfadajacego na jednostki samorzadu terytorialnego nowe zadania.

Wykres 1. Dochody budzetu Gminy Stepnica [w z{]
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Zrédto: opracowanie wtasne -na podstawie danych BDL GUS.

W analizowanym okresie dochody gminy wzrosty ponad dwukrotnie. Zwiekszyty sie one
2 17,4 min zt w 2014 roku, do ponad 33,4 min zt w roku 2023.

78

Id: 8C68AS51F-1137-4F1A-9A7C-71C2BOE2CFOB. Projekt Strona 78



Wzrostowi dochodéw w Gminie Stepnica towarzyszyt wzrost dochoddéw gminy w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. W roku 2014 wskaznik ten osiggnat wartos¢ 3 567,87 zt, a w 2023 roku juz
7 099,64 zt.

Wykres 2. Dochody gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica [w zt]
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7 099,64

Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

Wzrost dochodéw w ujeciu ogdlnym jest okolicznoscig, ktérg uzna¢ nalezy za korzystna.
Zwrdci¢ jednak nalezy uwage, ze zawierajg sie w nich wszystkie transfery zwigzane z realizacja zadan zleconych
samorzgdom terytorialnym przez inne organy panstwa.

Dlatego istotnym wskaznikiem obrazujacym sytuacje gospodarcza w gminie jest wielko$¢ dochoddw wtasnych.
Zgodnie z Konstytucjg RP, dochody witasne gminy obejmujg wszelkie dochody jednostek samorzadu
terytorialnego z wyjgtkiem subwencji ogélnych i dotacji celowych.

Wykres 3. Dochody wtasne Gminy Stepnica w przeliczeniu na jednego mieszkarca [w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w ostatniej dekadzie dochody wiasne Gminy Stepnica
w przeliczeniu na jednego mieszkanca sukcesywnie wzrastaty. W 2023 roku wartos¢ tego wskaznika
wynosita 3 439,35 zt wobec 1 581,10 zt w roku 2014.

Wykonywanie zadan pocigga za sobg konieczno$¢ ponoszenia wydatkéw. Dlatego stajg sie one waznym
czynnikiem wptywajgcym na kreowanie podstaw rozwoju lokalnej spotecznosci. Wydatki budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego sg kategorig finansowg srodkéw publicznych pozostajacych w dyspozycji jednostki
samorzadu terytorialnego. Stuza one sfinansowaniu realizacji zadan publicznych jednostki samorzadu
terytorialnego oraz wykonywaniu innych operacji finansowych, tj. zarzadzaniu srodkami, finansowaniu potrzeb
pozyczkowych i zarzadzaniu dtugiem publicznym. Przybieraja one forme wydatkdw biezacych i wydatkéow
majgtkowych.
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W badanym okresie wydatki ogoétem ponoszone przez Gmine Stepnica w poszczegdlnych
latach wyraznie wzrastaly. W roku 2023 wyniosty one ponad 33,2 min zt (wobec 26,1 min zt
w 2014 r.), co oznacza, ze byly one o ponad 7 min zt wyisze niz w 2014 roku
—zob. wykres 4.

Wykres 4. Wydatki ogétem w Gminie Stepnica [w zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

W ostatnich latach wyraznie rosty wydatki budietowe Gminy Stepnica w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. W roku 2014 z budzetu Gminy Stepnica w przeliczeniu na jednego mieszkarnca wydano
5 366,95 zt wobec 7 049,15 zt w roku 2023. Oznacza to wzrost o 1 682,2 zf, co $wiadczy
o duzej dynamice wydatkéw w gminie — zob. wykres 5.

Wykres 5. Wpydatki ogdtem budzetu Gminy Stepnica w przeliczeniu na 1 mieszkarica
[w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

Wydatki majgtkowe budzetu obejmujg wydatki inwestycyjne (w tym zakupy inwestycyjne) jednostek
budzetowych oraz dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéow realizacji
konkretnych inwestycji oraz wydatki na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktaddw
do spotek prawa handlowego.
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Wykres 6. Wydatki majgtkowe w przeliczeniu na 1 mieszkarica [w zt]
3000
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Pod wzgledem struktury wydatkéw Gmina Stepnica nie odbiega od podobnych samorzadéw w Polsce.
Najwiekszg pozycjg po stronie wydatkéw w budzecie gminy w roku 2023, byta ,Oswiata i wychowanie”. Na ten
cel wydano ponad 27,66% catosci budzetu gminy tj. 9 182 458,27 zit. Kolejng pozycja po stronie wydatkéw byty
Srodki przeznaczone na ,,Administracje publicznqg” - 4 437 625,92 zt.

W catym okresie objetym analizg obserwowany jest wzrost wydatkéw na funkcjonowanie systemu oswiaty
w gminie. Stanowi to istotne obcigzenie budzetu gminnego.

Wykres 7. Wydatki z budzetu gminy w Dziale 801 - Oswiata i wychowanie [w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

W okresie objetym analizg wydatki na funkcjonowanie systemu osSwiaty wzrosty z ponad
6,1 min zt do ponad 9,2 min zt.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie 2014-2023 Gmina Stepnica prowadzita zrbwnowazong
polityke budzetowg, odpowiedzialnie gospodarujgc srodkami budzetowymi, prowadzac skuteczng polityke
zwiekszania dochodéw wtasnych gminy przy jednoczesnym zwiekszaniu wydatkéw, w tym wydatkéow
inwestycyjnych.

Sprawnie obstugiwata swoje zobowigzania finansowe co potwierdza mozliwo$¢ wykorzystania wsparcia
funduszy zewnetrznych w realizacji projektéw zapisanych w strategii.

Tworzac ramy finansowe planowanej dziatalnosci inwestycyjnej zwigzanej z realizacjg projektéw ujetych
w strategii, nalezy wzig¢ pod uwage prognozy dotyczace zrodet i wysokosci finansowania projektéw w ramach
Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027°, prognozy dotyczace stanu finanséw publicznych, kluczowe

5 Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021 — 2027 to ponad 1,2 biliona euro na wsparcie modernizacji Unii
Europejskiej dzieki badaniom naukowym i innowacjom oraz sprawiedliwg transformacje klimatyczng i cyfrowa.
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wskazniki makroekonomiczne, przy uwzglednieniu sytuacji w jakiej znajdowac sie bedzie budzet Gminy Stepnica
w perspektywie najblizszych lat. Zatozenia przyjete w analizie dotyczg m.in.:

[J  Wieloletniego strategicznego planowania finansowego;

[J Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 i programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027;

[1 Krajowego Planu Odbudowy, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) itp.;

[J Utrzymujgce] sie nadal duzej liczby podmiotéw publicznych, ktérych srodki mogg by¢
wykorzystywane dla realizacji celéw zapisanych w strategii w sposéb bezposredni — np. jako
element kontraktéw terytorialnych, srodkéw w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza
Zachodniego lub posredni — jako element programdéw sektorowych, ktérych instrumenty sg
koordynowane dla osiggniecia celéw rozwoju wyznaczonych w odniesieniu do okreslonego
terytorium, co oznacza w konsekwencji mozliwos¢ skorzystania z duzej liczby rozproszonych Zrédet
finansowania przedsiewzie¢ ujetych w strategii;

[J  Rosnacej roli srodkédw prywatnych, za pomoca ktérych mozna realizowac¢ cele rozwojowe ujete
w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarancji i poreczen kredytowych, bankowych ustug
finansowych, jak i mechanizmoéw oraz form partnerstwa publiczno-prywatnego;

[J Duzej wysokosci srodkéw wydatkowanych przez budzet UE, budzet panstwa i inne podmioty
publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy
i przestrzenny oraz kreujacych konkurencyjnos¢ w wymiarze lokalnym i regionalnym.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym szereg kluczowych
inwestycji gminnych, ktére dotyczg m.in. systemu edukacji, infrastruktury transportowej w gminie, infrastruktury
sieciowe;.

Wskazuje takie potencjalne irédta finansowania tych wainych spotecznie i gospodarczo projektow.
Horyzont czasowy zatozonych dziatan obejmuje rok 2030, a ich wymiar finansowy oszacowany zostat na
ponad 117 min zt (wartos¢ kluczowych inwestycji).

Wycena ta wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstatg w wyniku prac nad ramami finansowymi dla
innych dokumentdéw funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich latach
w gminie, a takze informacje finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp.,
wraz z ewentualnymi informacjami dotyczgcymi oczekiwanego Ilub przyznanego dofinansowania.
Szczegdty przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 8. Szacunkowa wycena wartosci kluczowych inwestycji

SZACOWANE KOSZTY

OBSZAR PODEJMOWANYCH DZIAtAN

OBSZAR: GOSPODARKA / TURYSTYKA

Cel strategiczny 1:

STEPNICA GMINA GDZIE PRZEDSIEBIORCZOSC NAPEDZA WZROST 30 000 000 zt
GOSPODARCZY

OBSZAR: KAPITAL LUDZKI

Cel strategiczny 2:

ZINTEGROWANA SPOLECZNOSC LOKALNA OPARTA O DOBRE RELACJE 30000 000 zt
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OBSZAR: SRODOWISKO | PLANOWANIE FUNKCJIONALNO PRZESTRZENNE

Cel strategiczny 3:

BEZPIECZNA PRZYJAZNA MIESZKANCOM 24 000 000 zt
| SRODOWISKU GMINA

OBSZAR: INFRASTRUKTURA ZARZADZANIE | ROZWO)

Cel strategiczny 4:
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA
I SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH DOSTOSOWANY
DO POTRZEB | OCZEKIWAN SPOtECZNYCH

33 000 000 zt

Razem 117 000 000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

Zasada dodatkowosci $rodkéw finansowych w realizacji projektow zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzadu terytorialnego zalezy, w jakim czasie i ile Srodkéw
finansowych bedzie mégt on przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje
strategii. Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy.

W okresie 2014 - 2023 skumulowane wydatki inwestycyjne Gminy Stepnica wyniosty
58 311 456,02 zt, co oznacza Srednioroczne wydatki inwestycyjne na poziomie 5,83 min zi. Przyjete
w strategii kierunki dziatan zamykaja sie $rednioroczng kwota okoto 19,5 min zt° co sugeruje, iz w okresie
realizacji strategii Gmina Stepnica bedzie w stanie wygospodarowac stosowne srodki.

Nalezy przypuszcza¢, ze w przypadku licznych projektéw faktyczne koszty ponoszone przez gmine moga
by¢ znacznie nizsze i wynosi¢ od 30% - do 50% zaktadanego kosztu dziatania. Bedzie to mozliwe, jesli uda
sie pozyska¢ wsparcie na ich realizacje z licznych funduszy krajowych i wsparcia Unii Europejskiej. Szereg
projektow moze i powinno by¢ realizowanych w ramach partnerstw z udziatem kapitatu prywatnego.

Tym samym, analizujgc catoksztatt sytuacji finansowej, w ktérej znajduje sie Gmina Stepnica, mozna przyjacé,
iz istnieje realna mozliwos$¢ na sfinansowanie projektéw ujetych w strategii.

7.1. Potencjalne Zrédta finansowania

Szeroki zakres oraz kompleksowos$¢ dziatann opisanych w strategii wymaga nie tylko mobilizacji znacznej puli
Srodkéw przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich Zrédet.
W grupie potencjalnych zrédet finansowania w szczegdlnosci nalezy wskazac na:

O Srodki wlasne gminy;

[1  Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym wojewddztwa i powiatu;

[1  Srodki pochodzace z budzetu paristwa;

O Srodki funduszy celowych np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej;

6 Szacowana kwota uwzglednia zatozenia zwigzane z wysoka inflacjg, ktéra wptywa zaréwno na wydatki jak
i przychody budzetu gminy.
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[1  Fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027, Krajowego Planu Odbudowy,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus;

[1 Inne fundusze np. fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

[] Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzagdowego;

[0 Kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym zrédtem finansowania, zaréwno
w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektéw miekkich”, czyli projektéw ukierunkowanych na rozwdéj
zasobdw ludzkich, sg fundusze europejskie. Do gtéwnych z nich naleza:

[J  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ukierunkowany na wzmacnianie spdéjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej UE jako catosci;

[J  Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+), ktorego zasoby finansowe inwestuje sie w ludzi;

[0  Fundusz  Spodjnosci, ktorego  celem  jest zredukowanie  rdinic  gospodarczych
i spotecznych oraz promowanie zréGwnowazonego rozwoju gtownie poprzez duze inwestycje
w zakresie infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska;

[J Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW), zajmujacy
sie wspieraniem przeksztatcen struktury rolnictwa oraz wspomaganiem rozwoju obszaréw
wiejskich.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 10e ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1153)
gmina moze opracowac strategie rozwoju gminy. W mysl art. 10f ust. 4 tej ustawy, strategia przyjmowana
jest przez rade gminy w drodze uchwaty.

Ponadto art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy o samorzadzie gminnym stanowi, ze do wylgcznej wiasciwosci rady
gminy nalezy przyjmowanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

Z kolei art. 3 pkt 3 oraz art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz.U. z 2025 r., poz. 198) wskazuja, ze polityke rozwoju prowadzi samorzad gminny na
podstawie strategii rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 jest dokumentem o charakterze koncepcyjnym i
dlugookresowym, okreslajacym kluczowe obszary, cele oraz kierunki dziatan polityki rozwoju. Jej
opracowanie wynika z konieczno$ci reagowania na dynamiczne zmiany w sferze spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej gminy.

Dokument pozwala okresli¢ dziatania planowane do realizacji do roku 2030, sluzace zapewnieniu trwalego i
zrownowazonego rozwoju gminy. Strategia nie przesadza jednak o realizacji konkretnych inwestycji, lecz
stanowi narzgdzie wspierajace ich ewentualne przeprowadzenie oraz pozyskiwanie zewnetrznych srodkoéw
finansowych.

Zaproponowane w strategii dzialania sg spojne z priorytetami zawartymi w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025-2030 jest rezultatem prac
analitycznych i ewaluacyjnych uwzgledniajacych wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach szerokiej
debaty publicznej, ktorej elementem byly w szczegdlnosci spotkania warsztatowe z interesariuszami. Projekt
strategii poddany zostat konsultacjom z sgsiednimi gminami oraz innymi jednostkami, zgodnie z art. 6 ust.
3-5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, a takze przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie, Zachodniopomorski Panstwowy Wojewodzki Inspektorat
Sanitarny w Szczecinie i Urzad Morski w Szczecinie w sprawie mozliwosci odstgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko, co skutkowalo podaniem informacji w formie
obwieszczenia Burmistrza o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla Projektu Strategii Rozwoju Gminy Stepnica na lata 2025 -2030.

Majac na uwadze powyzsze, uznaje si¢ projekt uchwaty za zasadny.

Sporzadzita: Mariola Kwiryng
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